A DOKUMENTUMOT DIGITALIS
1 ALAIRASSAL LATTA EL:

AVDH SIGN

PALYAZAT

Debreceni SZC Vegyipari Technikum

IGAZGATO

beosztasanak ellatasara

Palyaztato: Palyazo:
Nemzeti Szakképzési és Szab6 Zoltan
Felnéttképzési Hivatal 4031 Debrecen

Harsona utca 1/A.



Helyzetelemzés

Debreceni SZC Vegyipari Technikum

A helyzetelemzés az el6z0 vallalasok attekintésével, azok teljesiilésével
kezdoédik. Az el6z6 ciklus periodusideje 5 év volt, a legutdébbi palyazat
fejlécében a Debreceni SZC Vegyipari Szakkozépiskolaja megnevezés szerepelt,
aztan szakgimnaziumma alakultunk, ett6l az esztend6tél kezdve pedig
technikumként mukodink. Mivel a kovetkezd ciklus mar csak harom éves,
abban talan ennyi valtozds nem lesz. A legnagyobb kihivast az elmult 5 évben
mégsem ennek kezel€se jelentette, hanem a 2020. marciusatol még jelenleg is
tartd pandémias id6szak. Az 1950-ben alapitott iskola jelenlegi neve Debreceni
SZC Vegyipart Technikum, fenntartdja az Innovaciés ¢€s Technoldgiai
minisztérium, amely szakképzési feladatait a Nemzeti Szakképzési ¢és
Felnottképzési Hivatal altal gyakorolja, az iskola a Debreceni Szakképzési
Centrum része (egy éve mar nem tagintézménye, hanem iskol4ja).

1. Az intézményvezetés céljainak teljesiilése

o A dudlis képzés erdsitése €s kiszélesitése a jozan ész diktalta hatarok
betartdsa mellett. A mi szakmankban sokat kell tanulni ahhoz, hogy a
tanul6 érdemben bekapcsolodhasson egy vegyi- vagy gyodgyszergyari
lizem ¢életébe. Ha kelld tudads nélkiil erdltetnénk az lizemi koriilmények
kozti tevékenységet, azzal inkabb csak artanank. Megértjilk a vezetd
vegyipari- és gyogyszercégeket, hogy értékes technologiaikat nem adjak
ki kellden nem képzett tanuloknak. Dualis képzést valdsitottunk meg a
MOL  Petrolkémia NyRt-vel, félig dualis képzést a TEVA
Gyogyszergyarral. Mindkét partner az utolso, 5/13. évfolyamon fogadja a
tanuldkat.

o A szakképz0 iskolak keresettségének erdsitése. Mi a feladatnak extra — €s
népszerli — kindlat, mint pl. a két tanitasi nyelvii képzés kiterjesztésével
probalunk megfelelni. Tovabb folytattuk az angol-magyar két tanitasi
nyelvili képzést, német-magyar két tanitasi nyelvli képzést vezettiink be,



angol nyelvi el6készitd osztalyt inditottunk. Beiskoldzasunk részben
ennek koszonhetéen nem kovette a demografiai romlast. 1dékézben a
helyzet valtozott, a technikum megjelenésével a nyelvi eldkészitd
osztalyok funkcidjat Gijra kell gondolni.

A gazdasdg igényeinek kiszolgaldsa. Rendszeresen tartottunk szakmai
beszélgetéseket nagy vegyipari cégek felelds munkatarsaikkal, ahol
egyeztettiink arrol, hogy a vallalat szdmdara fontos tartalmakat (pl.
mindségbiztositast €s  folyamatiranyitast) amennyire lehetséges,
beillessziik a képzésiinkbe. Vallalati kultara tantargyat épitettiink be a
helyi tanterviinkbe a 11. évfolyamon.

A szakmai tandrok sajatos ¢Eletpalya-modelljének kidolgozasa. Az
¢letpalyamodellben végzett tevékenységilink eddig meglehetdsen felemads.
Magam nyolc mindsitésben vettem részt, mai allapot szerint hatban
feleslegesen. Az a bizonyos 77 indikator, mint eldirt kényszerfeltétel,
véleményem szerint tévedés. Ezt 5 évvel ezeldtt szo szerint igy irtam le.
Nagyon halds vagyok a jogalkotonak, hogy kikeriltiink ebbdl a
rendszerbdl. Ettdl fliggetleniil szakmai oktatoink munkajat kétféle modon
segitettiik. Mivel a dualis partnereinknek nem volt elég szakoktatdja,
részben a mi oktatoinkkal kotdttek megbizasi szerzodést a gyakorlati
helyszinen ellatando feladatokra. Torekedtiink arra, hogy évente cseréljiik
ezeket a kollégdkat, hogy koziiliink minél tobben szerezhessenek
tényleges lizemi tapasztalatokat, hogy aztan ezt a tudast magukkal hozzak
az iskoldba. Nem volt olyan év (az utobbit leszamitva), hogy ne
szerveztiink volna kifejezetten az oktatok szamara iizemlatogatast
valamelyik meghatarozd vegyipari vagy gyogyszeripari vallalathoz
(MOL, Richter, Egis, Kisschemicals). Az iskolavezetés két tagja
Regensburgban jart tanulmanytton (Continental).

Palyaorientacios, palyavalasztasi rendszer kiépitése. A Centrum minden
érintettet megszolitod, nivos keretrendszert dolgozott ki. A mi feladatunk
annyi, hogy megjelenésiink ezeken a rendezvényeken szinvonalas legyen,
alkalmas a figyelem felkeltésére. Amit ehhez mi a sajat eszkozeinkkel
hozz4 tudtunk tenni: tanuldink szdmara is szakmai programként
lizemlatogatisokat szerveziink — a cégek egyre inkabb partnerek ebben-
nagyon fontos megtapasztalni a mai kor kivanalmai szerinti
munkakoriilményeket. A legfontosabb célunk ezzel kapcsolatban az, hogy
aki mar belekostolt a vegyészetbe, késObb se legyen palyaelhagyo,



tanuljon tovabb szakiranyban vagy helyezkedjen el vegyész
technikusként. Nem jellemzdek a gyokeres valtozasok, ugy latjuk.

A péalyakovetési rendszer miikodtetése. Ennek fontossagat senki sem
vitatja, kialakitdsa viszont nem egyszeri. Marad a végzett tanitvanyok
elérhetdségeinek rogzitése, a munkaadok elégedettségének vizsgalata, az
osztalytalalkozok tapasztalatainak egybegylijtése, amig jobb nincs. A 6
gond az, hogy a Kkilépett tanuldk esetében az adatszolgaltatds nem
teljesitésének semmilyen jogkovetkezménye nem lehet, arra kapacitas
pedig az iskoldkban nincs, hogy mindenkit egyénileg megkeressiink.
Legaldbb 15 ¢éve kiizd mar az NSZFH a megfeleld6 modszer
kifejlesztésével, én tigy latom, még a célegyenesbe sem fordultunk.

A végzettség nélkiili lemorzsolddas kezelése. Ebben a vonatkozasban
kival6 mutatokkal rendelkeziink, aminek igy is kell maradnia. Jobb
adottsagokkal rendelkeziink a Centrum néhany mas tagintézményénél,
természetes, hogy nekiink javitani kell az atlagot. Azt kell még elérni,
hogy az érettségi éveében se igazoljon at nehany (1-2) tanulonk ketes hiri
alapitvanyi iskoldba. Az utobbi idében erre nem nagyon volt példa. A
kilencedik évfolyamon megoldast kinal a tétovazok és kevésbé sikeresen
teljesitok szdmdra az orientdcids osztaly, remélem, ez rossz hir az
Abigélnek.

Felndttképzes, felndttoktatas. A felndttképzes €s felndttoktatas fontossaga
a kozeljovében sem lesz Iényegtelenebb, s6t egyre hangstlyosabb.
Jelentds fenntart6i szandék ennek erdsitése. Az induld évfolyam
nagyszamu tanulgjaval alighanem ellottiik az Osszes puskaporunkat, a
késdbbi években ezeket a szamokat mar nem tudtuk hozni. A vérhat6
varosi fejlesztések hatasdra ujabb konjunktirdban bizunk, ehhez még
rugalmasabb képzést kell nyujtanunk. A vegyész technikus szakma
mellett bdviteni sziikséges a programtantervek alapjan oktathato
szakképesitések ~ korét, ténylegesen  bekapcsolodva  ezzel a
felndttképzésbe.

A felnéttek munkaerd-piaci alkalmazkodo képességének javitdsa. Eben a
vallalasban konkrét eredményrdl ne tudok beszamolni.

Kiilhoni magyarok bevonasa a szakképzésbe. Iskolank kapuja mindig
nyitva allt a kiilhoni magyarok el6tt, jelenleg is tobb karpataljai illetve
erdélyi tanitvannyal biiszkélkedhetiink, kiilfoldi kapcsolataink bdviilése
oda vezetett, hogy gyakrabban jutunk at a hatdron, igy tobb alkalom



kindlkozik arra, hogy megmutassuk magunkat, hiszen intézményes
kampanyt a hataron til nem folytatunk.

Az intézmény jogszerii mukodtetése. Ez is olyan alapvetd elvards, ami
sziikségessé¢ tette a vonatkozd torvények ¢és rendeletek ismeretét,
valtozasaik nyomon kovetését, az azokbdl kovetkezd intézkedések
megtételét. Jelentdsen felgyorsult a vilag, palyam elején még nyomtatott
jogtarakbdl dolgoztunk, ma ez mar anakronizmus. Nagy segitséget
kapunk a Centrumtdl a joganyag értelmezésében, de ez nem ment fel
benniinket az al6l, hogy magunk is folyamatosan olvassuk és értelmezziik
a rendelkezéseket. Kiilonosen fontos ez az utolsd esztenddben, amikor
hétrol-hétre valtozik a helyzet, és ehhez igazodva kell meghozni azonnali
intézkedéseket, aktualizalni a szabalyozodkat, mindezt a legnagyobb
bizonytalansdg kozepette. Az 1) szakképzési torvény ¢€s végrehajtési
rendelete még mindig tartogat olyan részleteket, amelyek eddig elkeriilték
a figyelmemet. A technikum tartalmi €és kimeneti részletes szabalyozasa
ugy valik majd napi rutinnd, ha konkrét helyzetekben szembesiiliink a
jogszabaly betlijével.

Debrecen iskolavarosi hagyomanyainak valé megfelelés. Valtozatlanul a
varos kozepén allva nehéz lenne ebbdl a szerepbdl kiszakadni. Barmilyen
megkeresésé érkezett varosi szintli szerepvallalasra, abban partnerek
voltunk és lesziink a tovabbiakban is.

A Vegyipari orszdgos rangjdnak megorzése. A Vegyipari az agazatban
valtozatlanul orszagosan a legnagyobb. Azt most mar nem mondhatjuk el,
hogy nekiink tobb didkunk van, mint az orszag tobbi vegyipari
szakkozépiskoldjanak Osszesen, mert fonixként tdmadnak fel régiek (pl.
Kazincbarcikdn) vagy sziiletnek ujak (pl. Go6dollén, Nyiregyhazan,
Miskolcon) vagy latvdnyosan expandalnak meglévd iskolak (pl. Vacon).
Ugy tiinik, a vegyészet atlendiilt a valsagon, aminek oriiliink. Ujra
megrendezik a mi szakmankban is a Szakma Sztart-t, amin sok értékes
helyet szerziink, de nem eleget, eléggé lejt Budapest felé¢ a palya. Tavaly
igy nem nyertiink aranyérmet sem a Szakma Sztaron sem az ASZEV-en,
hogy a versenyek felfiiggesztésének pillanatdban még a mi versenyzdink
alltak az elsé helyken. Aztdn megvaltozott a versenyszabdlyzat. A
partneriskoldkkal tartjuk a kapcsolatot, tapasztalatokat cseréliink,
gondolatokat osztunk meg, legutobb a k6z0s agazati workshop-on, ahol az
egyik felkért szakértd iskolank szakmai igazgatohelyettese volt. JelentOs a



beleszolasunk az agazat tartalmi fejlesztésébe, kozel vagyunk a tlizhoz. Ez
egyértelmii elérelépés az 5 évvel ezelbtti allapothoz képest.

Kiemelten kezeljiik a nyelvoktatdst. Az angol-magyar két tannyelvii
oktatds jo péld4jan felbuzdulva német két tanitdsi nyelvii képzésbe
fogtunk. Sajnos, az eredmények nem valtottdk meg a vilagot, a képzést
ujra kell gondolnunk.

A kapcsolatok  helyreallitaisa ~ pedagogusképz6 felsdoktatasi
intézményekkel, természetesen els6sorban a Debreceni Egyetemmel.
Iskolank elnyerte a ,Kivald egyetemi gyakorlohely” cimet. A
kapcsolatokat soha nem latott szintre fejlesztettiik. Tiznél is tobb oktatd
vezetOtanar. (Vezetd oktatd?) Megint csak a személyes példa fontossaga:
én magam is. A kapacitas ¢és a fogadokészség résziinkrdl biztositott, bar
lassan feszegetjiik a hatarokat. A debreceni mellett az egri és a wiirzburgi
egyetemekrdl is fogadunk tanarjeldlteket.

A DSZC-vel vald kapcsolattartast gondoktdl mentesnek itélem meg. A
Centrum kéréseit hataridére teljesitjiilk, kérdéseinkre, felvetéseinkre
¢rdemi valaszt, segitséget kapunk.

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Oktatasi és Hatosagi Osztalyaval
szamos koz0s feladat kapcsan zokkendmentesen tudunk egyiitt dolgozni.
Az oktatok rendszeres tajékoztatasat, véleményiik kikérését fontosnak
gondolom, ezért bevezettem a szerdai iskolavezetoségi értekezleteket
kovetd rendszeres tajekoztatast, amelyekrdl lehetOség szerint irasbeli
kivonatot készitek, amit kozzéteszek a tanari hirdeton.

Az elmult tanévben megprobaltuk bevezetni a tagabb vezetoi értekezletek
rendszerét, ahol az iskolavezetése kiviil a munkak6zosség-vezetdk is jelen
vannak. Sajnos a virus miatt csak 1 ilyen alkalomra keriilt sor, de ha
visszatériink a rendes kerékvagasba, ujra probalkozunk.

igény szerint, egy Uj, jelentds sulyt valtozas el6étt alkalmazzuk az
igazgatol forum intézményét. Ennek az a lényege, hogy a valtozas
tervezetét, a hozza tartozo indoklasokat kozhirré tessziik, de aki kivancsi a
hattérre 1s, azok szadmara egy —nem kotelez6- délutani forumon biztositjuk
az egyiitt gondolkodas lehetdségét.

A didksag részére a hagyomanyos forumok, tajékoztatdé anyagok,
személyes megkeresések lehetdségét biztositottam. A diakdnkormdanyzat
milkodése megitélésem szerint iskolank torténetének soran legjobb
formdjat mutatja. Elhivatott kollégdk iranyitjak, a lehetetlent nem ismerik,



ez 6riasi érték. Mindig tiszteletben tartottam a DOK dontéseit, soha nem
szandékoztam azokat befolyasolni, €s nem fogom a tovabbiakban sem.

e Az altalanos iskolak tajékoztatdsa volt tanitvanyaik elémenetelérdl, amig
lehetett, személyes kontaktus beiskolazasi forumokon, a KIR rendszeren
keresztiil megtortént. Magam és vezetd kollégdim is rendszeresen jarjuk a
vidéket, mindenhova elmegyiink, ahova hivnak, oda is, ahova nem. A
megye minden végzOs tanuldjanak bemutatjuk iskolankat, aztan
dontsenek legjobb belatasuk szerint. Azt latjuk, j6l dontenek.

e Rendszeres kapcsolatot tartottunk a felsGoktatas (kiilonosen a Debreceni
Egyetem) képviseldivel, beiskolazasi tajékoztatokra hivjuk oket, amin
meg is jelentek.

e Folyamatos a kapcsolattartds a munkaadok, nagyvallalatok (kiillonosen
TEVA, MOL, TVK, Richter, Borsodchem,) személyligyi vezetbivel,
vélemeényliket kikérjiik a szakmai fejlesztés folyamataban.

e A Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a szakmai vizsgakon
jelenik meg, képviseldi véleményét mindig kdszonettel vessziik, azokat
minden esetben megfontoljuk, a sziikséges valtozasokat végrehajtjuk.
Kollégaink az dsszefliggd nyari gyakorlat megszervezése kapcsan keresik
egymast a leggyakrabban, ez a feladat pillanatnyilag mindketténk szamara
ujra hatalmas falat.

2. Az oktatoi testiilet munkajanak értékelése

A Debreceni Szakképzési Centrum Vegyipari Technikum oktatéi 1étszama az
elmult években 70 koriil alakult, a pontos adatok az alabbi tablazatban lathatok.
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A Centrum mas iskolaibol két kolléga tart nalunk is foglalkozést, a

Mechwartbdl kémia-német szakos kollégand, a Bethlenbdl az angol anyanyelvi
oktato.

A Reformatus Kollégium Déczy Gimnaziumabol ugyancsak egy kolléga

tart nalunk foglalkozast, a német anyanyelvi oktato.

Oktatoink koziil senki sem tanit 4t a Centrum masik intézményébe.
Intézményiinkben jelenleg 10 kolléga rendelkezik mestertanari fokozattal,
1 tandrnd eljardsa van fliggében, a 6-bol 1 {6 végzi tovabb mindsitési és
tanfelligyeleti szakértdé munkajat, a tobbiek a tanév elején visszamondtak
ezt a feladatot. 28 mindsitett Pedagogus I1. oktatd mellé ebben a tanévben
még 4-en csatlakoztak, itt is 1 kolléga eljarasa van fliggében. A kovetkezo
tanévi mindsitésre senki sem jelentkezett, amit ugy is értelmezhetiink,
hogy az arra érdemesek jol érzik magukat nalunk, nem tervezik elhagyni a
rendszeriinket.

Valamennyi oktato végzettsége ¢€s szakképzettsége megfelel a jogszabalyi
eldirdsoknak, kényszerli at- vagy tovabbképzésre ennek hianya miatt
jelenleg nincs sziikség.

Valamennyi feladatunkat sajat er6bdl oldjuk meg, beleértve a felndttek
oktatasat is, mindossze 1 6raadd dolgozik nalunk.

Az elmult ciklusban népszerii volt a pedagdgus szakvizsgara felkészitd
négy féléves képzés, aki elkezdte, befejezi, de 1) jelentkezd a
jogszabalyvaltozds oOta itt sincs. Jellemzéek az elsdsorban palyézati
forrasbol finanszirozott, az oktatok szdmara ingyenes 30 6ras tréningek
valtozatos teriileteken, jelenleg is zajlik egy GINOP 6.1.3. 14
résztvevovel, elokészités alatt van a GINOP 6.2.3 28 jelentkezdvel. Az
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oktatoi testiilet a ciklus soran két alkalommal vett részt nagy 1étszdmban a
Prekog Alfa 30 o6réas torténelmi-moddszertani kurzusan, ami a hasznos
tudas megszerzése mellett a belsé kohéziot is fejlesztette.

o Igyekeztiink jutalmazni és megkdszonni a legkiemelkeddbb kollégaink
munkdajat, Koéonya Marianna igazgatohelyettes orszagos elismerésben
(MOL — Mester M), mig a teljes oktatoi testiilet és tobben személyesen is
Centrum kitiintetésben részesiiltek.

e Lassan két ¢éve az iskolavezetés mikddése szinte hibatlan. Teljes az
egység, olyan emberekbdl all a csapat, akik kiegészitik egymast,
nincsenek kibeszélések, kiszivarogtatasok. Mindenki tudja, mi a dolga,
teszi is, egységesen, koherensen kommunikalunk az oktatoéi testiilettel. Ha
karanténba keriilnék, észre se venné senki, az iskola menne szépen
tovabb.

o A fluktuaci6 az utobbi években tagadhatatlanul feliitotte a fejét. Az iskolat
elhagyo oktatok azonban egyetlen esetben sem masik iskolaba mentek at,
a palyardl tavoztak el a gazdasagba. Nem konnyli megtartani a jo
rendszergazdat, laboranst. Az eltavozok potlasa eddig minden esetben
informalis eszkozokkel, palydzat kiirasa nélkiil, rovid id6 alatt sikertilt,
tehat nincs rossz hirlink a véarosban, aki ilyen tevékenységre adja a fejét,
szivesen dolgozik nalunk. A MOL-nal, TEVA-ndl elérhetd juttatdsokkal
viszont nem fogunk tudni versenyezni.

Az intézmény keresettsége, a 1étszamok alakulasa

Az iskola tanuldi létszama az utébbi 10 évben 800 f6 koriil mozog.
Kiemelked6  szakaszok  akkor  kovetkeznek, amikor a  helyi
gyogyszergyarakban jelentds fejlesztés torténik (hullamvolgy akkor
kovetkezett be korabban, amikor leépitések voltak napirenden), ez az elmult
ciklus elején volt, figyelve az aktualis hireket, a kovetkezd idészakban 1S
emelkedésre szamitunk.
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v" bukasok

Az oktatoir testiilet szemlélete lassan, de biztosan valtozik a tanuloi
tevékenységek értékelése terén. Tisztdban vagyunk vele, hogy szerencsésebb
helyzetben vagyunk a Centrum legtobb iskoldjanal, nalunk jogos elvaras lehet,
hogy az eredménytelenség 5 % alatt maradjon. A bukdsmentes iskola nem cél,
inkabb rossz emlék egy letlint rendszerbdl, a feladat az, hogy értékeljiik és
elismerjiik a tanuldk tudasat, ne azt keressiik, mi az, amit nem tudnak.
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v" lemorzsolddas

A tanévek végén a szeptemberi 1étszamhoz képest jellemzden egy osztalyra valo
(25-30 f6) tanuld fogy el, jellemzOen a szakképzé évfolyamon, kiilondsen
jellemzd volt ez a raépiiléses osztalyokra, ahol az iskolaelhagyas {6 oka az volt,
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hogy a tanulok eredeti szakmajukban helyezkedtek el, valamint az esti tagozatra.
Raépiiléses osztaly az 01j rendszerben mar nincs, a felndttek szakmai képzésében
nem érzékellink valtozast a korabbi évekhez képest. Amit fontos hangsulyozni,
hogy az iskolat végzettség nélkiil elhagyok (ténylegesen lemorzsolddok) szama
elenyészo.

v' felnéttek oktatasa

A felnéttek szamara iskolarendszerben a vegyész technikus szakmat kinaljuk.
Jelenleg milkddnek csoportjaink szeptemberi illetve februari indulassal,
Debrecenben és Tiszaujvarosban. Programtanterv alapjan kis hijan elinditottuk a
gyogyszeripari szaktechnikus képzésiinket, csak késon fogadtak el a PT-et.
Ugyancsak az aktualis hirekre alapozva ennek a képzésnek a fellendiilésére
szamitunk, de készen allunk tovabbi tanfolyamok (pl.: miiszeres analitikus)
elinditasara is.
v' tanulmanyi eredmények

Az iskola tanév végi tanulmanyi atlagai a szakképzd iskoldk mezOnyében
magasnak szamitanak, a bemeneti ¢és a kompetenciamérések tiikrében annak is
kell lenniiik.

4

3,95

3,9

3,85

3,8

B Adatsorl
3,75
3,7
3,65
3,6 T T T T

2015-16. 2016-17. 2017-18. 2018-19. 2019-20.

v’ vizsgaeredmények

A szakmai ¢és az ¢érettségi vizsgakon nagy meglepetések nem szoktak
bekovetkezni, a vizsgdk tobbsége sikeres, az eredmények jok. A tavalyi év
kellemetlen meglepetést hozott a szakmai vizsgdn, de 0sszel sikeriilt
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kikoszoriilni a csorbat. Az elsé agazati alapvizsga sikeresen lezajlott, nem
tortént bukas.

gy néz ki nalunk egy érettségi vizsga:

kozép szinten (597 vizsga) emelt szinten (84+1 vizsga)

magyar nyelv és

) 121 3,52 1 2
irodalom

matematika 122 3,52 1 4
torténelem 121 3,74 3 5
angol nyelv 85 3,86 22 4,55
vegyesz 121 3,47 2 3,5
ismeretek

német nyelv 14 3,21 2 4,5
kémia 4 4,25 40 3,98
biologia 8 4,75
iz, el 9 4,22

civilizacio

testnevelés 4 4 25
fizika 1 3

Ez éppen a tavalyi, bukas nem volt. Kiilondsen nagy sikernek tarom az emelt
szintlivizsgak nagy szamat. A varosi nagyokkal (TAG, Kossuth, Fazekas)
nem tudunk versenyezni ugyan, de ezzel az eredménnyel kozvetleniil a
masodik legerdsebb iskoldk mezdnyében talaljuk magunkat (Ady, Csokonai,
Mechwart, Nagy Refi, Medgyessy, Bethlen és egyetlen egy nem debreceni
iskolaként a Bocskai tartozik ide).

4. Innovacios torekvések, jo gyakorlatok

e Az intézmény legjelentdsebb szakmai fejlesztése a dualis és féldualis
képzések technikumi bevezetése volt. Uttoré munkat kellett végezniink,
kidolgozott példak, jart utak ezen a teriileten nem voltak. A tervezéstdl a
kivitelezésig rank harult a feladat nagyobbik része, hiszen a kivalasztott
partnereknek sem voltak ilyen irdnyu tapasztalatai. Teljesen dudlis
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képzést valositottunk meg a MOL Petolkémia NyRt-vel, egylittmiikodési
megallapodason alapuldé kozos képzést a TEVA Gyodgyszergyarral.
Utobbi annyira egyedi volt, hogy jeldlést kaptunk (bekeriiltiink az elsé 5
kozé) a Német Kereskedelmi és Iparkamara 2018. évi Berufsbildungspreis
dijara.

e A nyelvtudas erdsitése: német-magyar két tannyelvli képzés bevezetése,
angol nyelvi el6készitd osztaly inditasa

e A projekttanitas elterjesztése: idegen nyelvekbdl, szakmabol rendszeressé
valtak a projektversenyek

e Uj munkarend. a 8:30-as iskolakezdés kisérleti bevezetése

e Rugalmas oktatdsi forméak bevezetése: tényleges jelenléti oktatason és az
otthon is elvégezhetd feladatokon alapulé kombinalt rendszer kisérleti
bevezetése.

5. Nemzetkozi kapcsolatok, tapasztalatok

Ha valamit ki kellene emelni az elmult idészak gazdag termésébol, akkor a
nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése és apolasa fejezet lenne az. A Centrum
vezetése részeérdl teljes joggal kaptam épitd jellegli kritikat arra vonatkozoan,
hogy a tobbi iskolahoz képest kevés kiilfoldi kapcsolatot apolunk. Biiszkén
allithatom, hogy eljutottunk oda, hogy a ciklus végére felhelyeztiik a Vegyiparit
Eurdpa térképére, és a sor végerdl az elejére keriiltiink. A titok nyitja a vezetoi
mell¢ allas, a személyes jelenlét és egy nagyon motivalt, aktiv szervezd csapat
kialakitasa volt. Itt {itott rajtunk a legnagyobbat a virus, ezek a programok 1 €éve
sziinetelnek.

o Erasmus +  tanari  mobilitasok:
tapasztalatcserére utaztunk Néemetorszagba, Csehorszagba, Szerbidba.

o Erasmus + tanul6oi mobilitas: palyazatot
készitettiink €s nyertiink el kozel 7 millio Ft értékben a Csehorszadgban
(Morvaorszagban), Brno-ban talalhatdo, a miénkkel megegyezd profila
kozépiskolaval, a Stredni prumyslova chemicka nevii intézménnyel.

o Eddig hat Hatartalanul! palyéazatot
nyertiink és valositottunk meg (hdrmat még csak félig) ,,.Szakképzd iskolak
egyiittmiikodése” alprojektben (egyet Karpataljan, o6t6t Erdélyben és a
Partiumban)

o A Polonica Veritas palyazatan krakkoi
utat nyertiink
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A Rakoéczi Szovetség utazasi palydzatan
mar szamos kassai, nagyvaradi utat nyertiink. A nagyvaradi Ady Liceumot
testvér intézményként kezeljiik, ugyanebben a palyazati konstrukcioban Ok is
tobbszor jartak nalunk.

Eldkészitettiik a Kiilfoldi Nyelvtanulasi
Program anyagat 175 tanulora és 13 kisérdre, aztan kidobtuk.

A Morvaorszagban szerzett
kapcsolatoknak  kOszonhetéen  tanulmanyiton Debrecenben és a
Vegyipariban jart 45 igazgatd kolléga. Cserében angol munkakdzdsség-
vezetobnk Brno-ban volt meghivott eldadd egy rangos regiondlis
konferencian.

6. Az intézmény dologi feltételrendszerének alakulasa

A kiemelt projektek eddig elkeriilték az iskolat, ez meg is latszik az épiileten.
Az ¢l6z6 fenntartotol o6rokolt siralmas allapotot 2017-ben és 2018-ban
sikeriilt jelentdsen javitani, azota viszont érdemi beavatkozis nem tortént,
aminek viszont mar ismét €rezziik a sulyat. Az épiilet jelentds, teljes kort
feltjitasra szorul, elkezdtiik a tervezést. Komoly eldrelépés volt ellenben az
IKT terlileten, mara minden oktatasi teriink alkalmas digitalis foglalkozasok
megtartasara. Iskolank is részt vesz a ,Fényes okos” programban, itt a
helyzetfelmérés megtortént, tovabba a GINOP 3.4.6 Koznevelési
intézmények vezetékes ¢és vezeték nélkiili halozati fejlesztéser kiemelt
projektben, itt mar csak a felszerelt eszk6zok bekapcsolasara varunk. Az
intézményben a vegyipari laboratoriumok szdma 11 db. Bar folyamatosan
torténtek, torténnek beszerzések, a miiszerpark és az eszkozallomany, az
ezekhez tartoz6 hardverek és szoftverek nagyobbik része mara elavult, nem
koveti az iparban bekdvetkezd hatalmas technologiai fejlddést. Az dgazati
alapoktatas fejlesztésén tul sziikséges az analitikai, szerves kémiai és
vegyipari miiveleti laboratériumok korszeriisitése. Erdekesség, hogy az
elmult 1ddszak két legjelentdsebb beruhazasa a székhelyen kiviil tortént, a
kozel 400 millid forintos miveleti és analitikai laboratoriumot a dualis
partner (MOL Petrolkémia NyRt) létesitette a tiszatjvarosi telephelyen, mig
Debrecenben a Burgundia utcai épiiletben Iétesitett a Centrum kozel 30
milli6 forintbdl analitikai laboratoriumot.
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II. Vezetési terv

Az intézményvezetés célja valtozatlanul: olyan iskolat mikddtetni, ami egyarant
megfelel a Vegyipari 70 éves hagyomanyainak és Debrecen iskolavaros
hirnevének. Alkalmazkodni kell a gazdasag elvarasaihoz, erdsiteni kell az iskola
keresettségét és jo hirnevét.

Kiemelt feladatok

Az eléttiink 4ll6 harom év a pandémia okozta karok helyreallitdsaval fog
kezdddni. Szétszakadtak a szocidlis széalak, Ojra kell szervezni a kdzosségeinket.
A kovetkezd ciklus a rendes napi miikddésen tul két nagy, kiemelt projektet
tartogat az iskola szamara:

e A Vegyipari Kbézpont megvaldsitdsa. A szomszédos épiilettel kozds
projektben az iskola fennalldsanak legnagyobb volumenii miiszaki-
technikai fejlesztését valositjuk meg.

e Feladatvallaldas a Nemzeti Oltoanyaggyar miitkodésével kapcsolatban. A
nemzetstratégiai jelentdségli projekt megvalositdsaban a Debreceni
Egyetem mellett nagy szerep var iskolankra.

A szakképzési kozos —nemzeti és eurdpai- fejlesztési iranyai

e Az intelligens Eurdépa. Mindennapi életiink soran egyre gyakrabban
talalkozunk okosalkalmazdsokkal. A lassan célba éré wifi-halozat
fejlesztése remélhetdleg lehetdvé teszi a diakok bekapcsolodasanak
lehetOségét, ez az elsd 1épcsd. Az oktatoknak meg kell baratkozniuk azzal
a korabban eretneknek tartott gondolattal, hogy a mobilokat a
foglalkozdsok elején nem kikapcsolt allapotban elrakatjuk, éppen
ellenkezdleg. A tervezett nagy feljitasban minél tobb okosalkalmazast
kell beépiteni (6nszabalyozo fiitési rendszer pl.). Ez a masodik 1épcso.

e A z0ld Europa. A kornyezeti értékek megovasa, a fenntarthatosag
népszeriisitétse a mindennapok része kel, hogy legyen. Eddigi j6
gyakorlatainkat (szelektiv hulladékgy(ijtd konténerek az udvarban,
szelektiv elemgylijtés, hasznalt vegyszerek szelektiv gytiijtése) megtartjuk.
A gyakorlatokon mar a tervezés soran torekedni kell az optimalis
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vegyszerhaszndlatra. Az épiilet jelenleg falja az energiat, a tervezés soran
kisebb fogyasztasu rendszerek beépitésére kell torekednlink. A
belvarosban nagyobb 0sszefliggd zold feliiletet nem tudunk kialakitani, de
kisebb, viragos szigeteket igen, erre torekedni is fogunk. Torekedni kell a
dokumentumok digitalis eldallitasara, minél kevesebb papirt hasznalni €s
nyomtatni.

e A jobban 0Osszekapcsolt Eurdpa. Itt sem az alapvonalrol kell indulni,
hiszen a mostani ciklusban csatlakoztunk a Grand Prix Chemique egész
kontinenst ¢és Izraelt atfogd szakmai kozosséghez, kovetkezd kozos
projektiink Pozsonyban lesz. Aktiv palyazati tevékenységet végeztiink az
Erasmus + projektben, ezt folytatni fogjuk.

e A szocialis Europa.

Az alébbi kép a 2019-es (legutolsd) OKM jelentésbdl kertilt ide:

o *d 1 nasen - + Aarassrogen v OeDl N »

Az iskola legnagyobb erdsségének az alsé tablazatot tartom, hiszen a felso is
jol néz ki, de az csak egy adottsag, az igazi érték abban rejlik, hogy tudjuk-e
csokkenteni a szocialis hatranyokat, tudjuk-e fejleszteni a hozzank bekeriilt
tanulokat. A valasz erre hosszu évek oOta az, hogy igen. A Vegyipari oktatoi
testiilete kiemelkedd munkét végez tanitvanyai fejlesztésében, ezéltal a
tarsadalmi esélyegyenldség megteremtésében, az otthonrdl hozott hatranyok
csokkentésében. Kézzel foghatd bizonyiték: tanuldink sziilei korében kb 10
% a diplomasok aranya, mig tanitvanyaink kozel fele folytatja tanulmanyait



17

egyetemen, jellemzden szakiranyban a technikusi bizonyitvany kézhezvételét

kovetden. Ezt a szEép eredményt meg fogjuk ismételni, évrdl évre.

e A polgarokhoz kozelebb all6 Eurdpa. Arra kell nevelniink tovabbra is
tanuldinkat, hogy becsiiletes magyar és eurdpai polgarrd valjanak. A
polgarsag egyik ismérve, mindenki mestere annak a szakmanak, amit
tanult. Munkajat a kozosség érdekében, szinvonalasan végzi. Masik
ismérv: elismerni masok teljesitményét, Gsszefogva, kozosen élni az
¢letet.

o A digitidlis Eurdpa. Ha valamiért halasak lehetiink a jarvanynak, az
digitalis tudasunk jelentds fejlodése. Meg kell tanulnunk a digitélis
ligyinteézest, az ligyfélkapu hasznalatat, a leheto legtobb ligyet digitalisan
kell intézni. Az e-Kréta sok felesleges kormolestdl megveéd benniinket,
torekszem a rendszert diszkréten minél tobb felhasznaléra rakényszeriteni.
Nem rendeliink pl. ellenérzé konyveket (sem).

o Az egeszséges Europa és Magyarorszag. Tudatositanunk kell, hogy az
egeszseg megdrzése mindenki alapvetd érdeke. Tanuloi balesetek a virus
miatt nem voltak, el kell érni, hogy jelenléti oktatas soran legyenek. A
balesetvédelmi oktatdsok rendre megtortének, azok elsajatitasarol
kollégdim meggyd6zddnek, ezt j6 gyakorlatnak tartom. Minden tanévben
szerveziink egészségnapot, minden félévben véradast. Segitjiik &s
tamogatjuk, hogy aki teheti, biciklivel j6jj6n iskolaba, a nagy projektben
tovabbi kerékpattarolokat epitiink.

e Magyarorszag novekedési stratégidja. Az iskola nagy felyjitasa ennek
részeként fog megvaldsulni.

e Karpat-medencei régio versenyképességeének fokozasa. Iskolank kapuja
mindig nyitva allt a kiilhoni magyarok elétt, jelenleg is tobb karpataljai
illetve  erdélyi tanitvannyal biiszkélkedhetiink.  Erdélyben  két
(Nagyvaradon ¢és Csikszeredaban), a Felvidéken egy (Kassan)
testvériskolank van.

e Gyors és kényelmes kozlekedés. Ezzel kapcsolatban csatlakoztunk ahhoz
a projekthez, amelyben bizonyos varosi iskoldk késobb kezdték a tanitast,
reggeli zsufoltsdg enyhitése érdekében. Jo lett volna, ki tudjuk probalni,
igéretes lehetdségnek tlint. Az iskola konnyen megkozelithetd
tomegkozlekedéssel, ennek eldmozditdsara nem engedjiik be az udvarra
az autokat.

e Felnottképzés, felnodttoktatds. Rugalmas tanulasi utak, egyénre szabott
programok biztositasaval meg kell erdsiteni pozicionkat a felndttek
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oktatasaban. Ehhez folyamatos kinalattal kell jelen lenniink
keresztfélévben 1is, 0 szakképesitések (pl.: miiszeres analitikus) kell
kinalnunk.

e Munkaerdpiacon versenyképes népesség. Csak olyan szakmdkat szabad
képezni, amelyeknek van felvevdpiaca. Sziikségesnek latom kinalatunk
bovitését, meg kell vizsgalni az ¢élelmiszerkémia, a specidlis
gyogyszeripar beépitését a szakmai programba.

e Vonzod vidéki élet. Palyazatokon el kell vinni a tanitvanyainkat régionk
legszebb helyeire, amig lehetett, ezt is tettiik. Bizonyitani kell, hogy
konnyebb Debrecenben és kornyékén ¢€lni és Budapestet rendszeresen
felkeresni, mint forditva.

e (sucstechnologia, magas hozzaadott értek Magyarorszagon. A vegyeészet
nem a legegyszeriibb szakma mar 6nmagéaban sem, de a masodik nagy
projekt még inkabb raerOsithet abban, hogy érdemes specidlis
képességeket megtanulni a gyodgyszerészet teriiletén. Vészhelyzet idején
nem a gyogyszergyarakban all meg eldszor a termelés. Ezt a célt szolgélja
a tervezett stratégiai megallapodas €s kozos okleveles technikus keépzeés a
Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technologiai- valamint
Gyobgyszertudomanyi Karaival.

e Energiafiiggetlen Magyarorszag. Az épiiletfelujitas soran olyan elemeket
kell beépiteni (napelemek), amelyek csokkentik az épiilet energiaigényet.

A Vegyipari szamara megfogalmazott iranyok

o Vezérlo elveink a tovdbbiakban 1is: a didkok személyiség- ¢és
képességfejlesztése, altaldnos emberi értekek kozvetitése, a vegyészeti
szakmak fel¢ terelgetése, felkészitése a folyamatos meguajulasra.

e Az intézménynek jogszerlien kell milkodnie, ami sziikségessé teszi a
vonatkoz6 torvények ¢és rendeletek ismeretét, valtozasaik nyomon
kovetését, az azokbol kovetkezd intézkedések megtételét. A szakképzési
torvény ¢€s végrehajtasi rendelete lassan letisztul. A jelenlegi helyzet
specialitdsa az érettségi- ¢€s vizsgaszabalyzatok slrli igazodasa a
jarvanyhelyzethez tovabba az egyedi miniszteri hatarozatok intézménye.
Hamarosan megismerjiik és értelmezziik a Centrum belsd szabalyozoit is.
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o Igyekeztiink és igyekezni fogunk az intézményt ugy miikddtetni, hogy az
Debrecen iskolavarosi hagyomanyainak megfeleljen, azt tovabb oregbitse.
A Vegyipari az agazatban valtozatlanul orszagosan a legnagyobb. Azt
most mar nem mondhatjuk el, hogy nekiink tobb didkunk van, mint az
orszag tobbi vegyipari szakkozépiskoldjanak Osszesen, mert fonixként
tamadnak fel régiek (pl. Kazincbarcikan) vagy sziiletnek jak (pl. Vacon).
Ugy tiinik, a vegyészet atlendiilt a valsagon. A partneriskolakkal tartjuk a
kapcsolatot, tapasztalatokat cseréliink, gondolatokat osztunk meg.

e A jarvany felgyorsitotta a hagyomanyos tanitdsi 6ra ¢és a klasszikus
elsajatitasa, egyéni, rugalmas tanulasi utak, projekttanitas bevezetése.
Lassan el kell engedniink azt a gondolatot, hogy a kozépiskoldban a
nevelés, képességfejlesztés legmeghatarozobb szegmense a tanitasi ora.
Az ABC veégérdl vett kiilonbozd betiikkel jelolt generaciok jonnek, akik
mas modon tanithatok, mint évtizeddel korabbi didkjaink. Erdekes modon
a pandémia nagyot lenditett azon, hogy ezt a nézetet elfogadjuk. Egyfelol
bebizonyosodott, hogy a tanulok targyi tudasa tényleges tantermi
foglalkozdsok n¢lkiill sem lett sokkal rosszabb. Masfeldl az is
beigazolodott, hogy a monitor el6tt elszenvedett frontalis 6rdkat nem
nevezhetjiik digitalis oktatasnak, ez a modszer mar jelenléti formaban is
halott, hat még tavoktatasban. Digitalis oktatast okostankonyvek,
oktatoprogramok alkalmazasédval lehet eredményessé tenni. ha
visszatériink, a kooperativ tanuldsi technikdk elsajatitasa ¢és egyre
nagyobb  aranyl  tudatos  alkalmazisa  nélkiilozhetetlen. A
projekttanitasnak rendszeresen alkalmazott gyakorlatta kell valnia. Ezért
mi erre tanévre kisérleti jelleggel rugalmas tanrendet vezettiink be. Ennek
lényege, hogy minden oktatot megkértiink, gondolja &t gy az éves
tervezését, hogy mi az a rész, ami feltétlen tanorai jelenlétet igényel és mi
az, ami otthon is elvégezhetd. A heti 6raszdmbodl hany foglalkozas legyen
kontakt, héany otthoni. Az otthondolgozdshoz tudjuk-e biztositani a
megfeleld szinvonalll tananyagot és a rendszeres kontrollt? Ez a modszer
a tanuldk aktivitisara €s egyéni adottsagaik figyelembe vételére épil.
Nem lehet ugyanis pusztan csak a tablan lathato vazlat lemasolasaval
meguszni a foglalkozast, kozben meg a telefont biivolni. Ez konkrétan
ugy nézett ki, hogy a tanul6 a napi 7 foglalkozasabol 4-5-6t toltott tényleg
az iskolaban, a maradék feladatokat otthon oldotta meg, sajat tempojaban.
Tudjuk, hogy nincs két egyforma didk. A haladok a feladatot igy akar 20
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perc alatt is megoldhattdk, a kevésbé haladokat pedig nem frusztralta,
hogy mar a csoport fele készen, de 6 még nem ért a végére. Nagyon
igéretesnek tlint a proba! Csak sajnos novemberben at kellett allni
digitalis oktatasra, ahol a rendszeres személyes visszajelzések hianya nem
tett jot a kisérletnek. A masik fontos Gjitas: a kimeneti kovetelményekben
is elvarasként jelenik meg a projektmunka. Erre késziilni kell, nem csak a
vizsga kedvéért, hanem mert ez hatékony €s nagy motivacids erdvel bir.
Kértiik, hogy minden targybdl torténjen a tanév soran legaldbb egy
projekt! Ezt a kérést aztdn visszavontuk. R4jottiink, hogy ebben
modszertani segitséget, belsd tovabbképzést kell tartani az oktatoi
testiiletnek. FEldszor nekiink magunknak, az iskolavezetésnek kell
elmélyiilni a témaban, hogy aztin tudasunkat megoszthassuk. Szakmai
1gazgatohelyettes asszonnyal végeztik el ezt a feladatot, szakképzési
mintaprojekteket  készitettlink, = Marianna a  vegyipar ¢én a
kornyezetvédelem-viziigy 4gazatban, kozben a projektmodszerrel
kapcsolatos valamint a digitalis tudasunk szépen gyarapodott, hamarosan
mindenki lathatja: bizom benne, szinvonalas termékek sziilettek. Az én
témam a z0ld gondolat és a fenntarthatésag mezsgyéjén haladva a hazai
aquakulturat célozta meg. Régi néta: ,Egni kell annak, aki gyujtani akar”,
de most is igaz, egy komoly fejlesztés attol lesz hiteles, hogy a vezetd
nem csak prédikal rola, hanem személyesen is példat mutat. JovOre Gjra
nekifogunk!

Tovabbra is hive vagyok annak, hogy amint lehet, kiilsd, érdekes
helyszineken tartsunk foglalkozasokat. Kollégaim minden hasonlo jellegii
megkeresésekor partner voltam és leszek.

A legnagyobb csapast a virus a kozosséget erdsité mas jellegii
tevékenységekre mérte. Elmaradtak a projekttalalkozok, k6z0s szinhaz- és
muzeumlatogatasok, osztaly bulik mikuldskor és karadcsony elétt, illetve
kozos siités-fozések, kirandulasok. Ahogy lehet, vissza kell ezeket
hoznunk.

Kiemelten fontos feladatnak tartjuk, és tamogatjuk a tehetséges tanulokkal
valo foglalkoztatast. Az online térben is értiink el sikereket, de ma gy
tinik, a kilencedik évfolyam tanuloit nem sikeriilt bekapcsolni a
munkaba. Jovore rajuk kiilon is figyeliink.

Tanuloink mentalis fejlesztésén teljes allast iskolapszichologus dolgozik,
de folytatjuk a Prizma programot is. iskolankban.
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e A varosi rendOrkapitdnysaggal egyiittmiikodve — megosztott munkaidében
— biinmegel6zési megbizott segiti munkankat. Ornagy urat az oktatoi
testiilet tiszteletbeli tagjanak tekintjiik. A két 6szi honapban iskoladr volt
az iskolaban, sok dolga nem akadt.

e Kellemetlen, de tovabb mar nem odadzhato feladat az iskolai nyelvoktatas
ujragondolasa. 10 évvel ezel6tt mentdovként tekintettiink a nyelvi
elékészité évfolyamra, ma mar masként latom a helyzetet. A nyelvi
elékészitd évfolyam inkdbb a fejlodés gatja semmint elémozditdja.
Tapasztalat, hogy a két tannyelvii osztalyokban a legkisebb az érettségi
utani maradasi kedv. Ugy tiinik, 6 év mar sok egy kozépiskoldban. Az uj,
technikumi rendszerben viszont NYEK évfolyammal 6 évig tart. Az idei
beiskolazas is igazolja, ez konnyen kontraproduktivva valhat. Ugyanakkor
azt kell latni, hogy 5 év alatt jelentés mennyiségli nyelvora van a
rendszerben, ami a szabad savval még akér novelhetd. Ekkora oratomeg
mellett a 13. év végére a nyelvvizsga (B2) szint elérése nem irredlis
elvaras. Ehhez at kell programozni nyelvoktatoink gondolkodasat. A 13.
¢vfolyam a legkeményebb nyelvi €v legyen, nem egyfajta levezetés, mint
most. A kovetkezd tanévtdl nem tervezek nyelvi elokészitd évfolyam, a
két tannyelvii osztaly is csak angolbdl marad, de ott is NYEK évfolyam
nélkiil. 6 év sok, a technikum 5 éves. Ezt mindenkinek meg kell érteni.

o Szakképzd iskoldkra nem annyira jellemzd kiemelkedd felsdoktatasi
tovabbtanulasi aranyunk megtartasa érdekében biztositjuk a felvételihez
sziikséges targyak emelt szintli tanuldsanak lehetOségét a didkok sajat
valasztasa alapjan. Az emelt szintll érettségik szama egyre nd, kiilondsen
angol nyelvbdl és kémiabol. A mi malmunkra hajtja a vizet szakiranya
tovabbtanulasnal a szakmai vizsga beszamitasanak lehetdsége is.

o A kozosségi szolgalat teljesitése iskolankban olajozottan zajlik. A
probléma irant érdeklédo, kreativ megoldasokban gondolkodo kollégandk
kivalasztasa volt a helyzet kulcsa. Munkajukat igény szerint folyamatosan
segiteni fogjuk.

e A mindennapos testnevelés Kivezetése tovabbi konfliktusokat fog
generalni, hiszen valamennyi testneveldnk elhivatott sportember,
szakosztalyt vezet, biztositva a mindségi sport lehetdségét..

e Er6sen bizunk benne, hogy a szakképzés atalakitisa, az
Osztondijlehetdség tobb érdeklddd tanulot jelent. Tanulmanyoztam a
kornyezetvédelem-viziigy agazat képzési és kimeneti kovetelményeit,
akdr mar a jovO tanévben indithatnank a képzést, rendelkeziink a
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sziikséges feltételekkel, az irant kell tajékozodni, van-e ezekre a
szakmakra valés munkaerdpiaci igény.

A nyéri gyakorlat kivitelezésével sikertorténetnek szadmitott az elmult
tanévekben, most viszont Ujra kiizdiink. Kollégaim folyamatosan keresik
a lehetéségeket, nem konnyli a megoldas.

Az oktatdk tovabbképzése rendezddni fog. Eddig is tamogattuk kollégaink
tanulési szand€kait, mentalisan is, pénzzel is.

A technikumma alakulas atrendezheti a jelenlegi feladatrendszert.
Torekedni fogunk arra, hogy ez allasba ne keriiljon, mindenki szamara
biztositsunk szilikség esetén mas teendoket.

Oktatoi allomanyunk alkalmas a feladat ellatdsara. A munkaviszony
alapjan torténd foglalkoztatds konnyebbé tette a tervezést (pl. a
nyugdijasok alkalmazasanal). Megtiszteld, hogy a nalunk gyakorlo
hallgatok tobbsége ¢érdeklodik afeldl, maradhat-e végzés utan is a
Vegyipari kotelékében. Bizom benne, nem most jon el az 1d6, amikor
hosszu honapokig kell keresni a megfelel6 munkatarsat.

Mindig fontosnak tartottuk, hogy tajékoztatasi kotelezettségeinknek eleget
tegylink. Ha ez néha nem sikeriilt, semmiképpen sem volt szandékos. A
tovabbiakban is teret adunk az egyiitt gondolkodasnak. Szamos példa
igazolja, hogy ez j6 gyakorlat, sziikség esetén véleményemet nem egyszer
megvaltoztattam, mert jobb elgondolas sziiletett. Sziilok, tanulok kéréseit
lehetéség szerint azonnal elbiraljuk, nem varjuk meg a jogszabalyban
rogzitett hataridét. Az 1s természetes, hogy dontéseinket a tanuld
mindenek felett allo érdeke vezérli.

Korabban kivalo kapcsolatot &apolunk pedagdgusképzd felsOoktatasi
intézményekkel, természetesen elsdsorban a Debreceni Egyetemmel.
Iskolank elnyerte a ,Kivalo egyetemi gyakorlohely” cimet. Atmeneti
nehéz évek utdn a Gjra szEép szamu tandrjelolt gyakorol nédlunk. A
kapacitas €és a fogadokészség résziinkrdl biztositott.

Személyes vallalasok, fejlodési iranyok

Megvan a kelld tapasztalat, motivacio, lelkesedés, amelyek sziikségesek
ahhoz, tovabb vigyem, amit kozel tizen6t éve elkezdtem.
Erzem az oktatoi testiilet segitd hozzaallasat, a biztatast, a mellé allast.
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Az igazgatoi iroda ajtaja valtozatlanul mindig nyitva allt, és ez igy is fog
maradni.

Nem varhato el az oktatdktol, hogy napi szinten tajékozottak legyenek az
aktualis jogszabalyokrol, az iskolavezetéstdl, kiilondsen az igazgatdtol
viszont igen. Feladatunk a jogszabalyok oktatdink szdmadra is érthetove,
befogadhatova tétele, az aktudlis dontések logikus magyarazata.
Fontosnak tartom a helyben felmeriild problémak helyben kezelését,
torekszem erre, nem Oriilok annak, ha —ujabban sziiloknél, didkoknal
fordul el6- az iskola kihagyasaval egybdl a Centrumhoz fordulnak.
Ilyenkor persze fel kell tarni, mi az oka annak, hogy kimaradt egy fontos
lancszem.

Fenntartisaim vannak a pszichologiaval kapcsolatban, kiilonosen a
szemelyiségtesztekkel. Most megint van egy aktudlis trend, de ahany
tesztet kitoltok, annyiféle eredményt kapok. Elég jol ismerem magam,
ismernek mar a munkatarsaim 1s, nem kell ezt S, K, W... betlvel
jellemezni. Nem vagyok nagyhangu vezetd, nem veszem el a
részletekben,  torekszem az  egészséges  munkahelyi  1égkor
megteremtéseére.

A segitd szandéku javaslatokat, észrevételeket szivesen fogadom ¢s
megkdszondm.

Sokat javultam abban, hogy a feladatok alatt nem megrogyni kell, hanem
okosan megosztani.

Ertelmi intelligenciam rendben van, de ami fontosabb, az érzelmi még
fejleszthetd, fejlesztendo.

Még mindig gyakran tGlvallalom magam, aztan kiizdok a hataridékkel.
Meg kell tanulni gyakrabban nemet mondani.

Debrecen, 2021. aprilis 26. Szabo Zoltan
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kézponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében a NISZ Nemzeti
Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. — mint szolgaltatd — elektronikus bélyegzével és idébélyegzével
latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérheté a szolgaltatdé honlapjan:
https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes.

A szolgaltatdé a Kézponti Azonositasi Ugyndkén (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum SZABO
ZOLTAN ugyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2021.04.26. 15.50.35

Az azonositott Ggyfél adatai:

Szilletési név: SZABO ZOLTAN
Szilletési hely: SALGOTARJAN
Sziiletési datum: 1969.04.30.
Anyja neve: PILINY! ROZALIA

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

A szolgaltaté elérhetéségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858

Honlap: https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes ~ E-mail: ekozig@1818.hu
Webchat: https://webchat.opennet.hu/ekozigazgatas/?ref=ekozig
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges
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