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Helyzetelemzés

Debreceni SZC Vegyipari Technikum

A helyzetelemzés az el6z6 vallalasok attekintésével, azok teljesiilésével kezdddik. Az
el6z6 ciklus periodusideje 3 év volt, a kovetkezé ciklus Gjra 6t évre szol. Az 1950-ben
alapitott iskola neve Debreceni SZC Vegyipari Technikum, fenntartdja a Kulturalis és
Innovéciés Minisztérium, amely szakképzési feladatait a Nemzeti Szakképzési ¢és
Felndttképzési Hivatal altal gyakorolja, az iskola a Debreceni Szakképzési Centrum része.
Az iskolaban tisztan technikumi oktatds zajlik vegyipar 4gazatban (a felndttek szakmai
képzésében tUjra megjelent a kornyezetvédelem ¢és viziigy dagazat). Intézményiink
Magyarorszag legnagyobb vegyipari technikuma, az 4gazatban tobb tanulonk van, mint a
tobbi iskolanak Osszesen. A technikumok rangsoraban 24. az orszdgban, megeldzve

valamennyi hasonl6 profila intézményt.

1. Az intézményvezetés céljainak teljesiilése

2021-ben a pandémiabol ldbadozva, Ovatos optimizmussal szOttiik terveinket. Aztan

berobbant a habort és az azt kisérd energiavalsag, a talélés operativ feladatai siirtin

feliilirtak a nagyszabasu terveket.

Azt gondoltuk, hogy a harom éves ciklus két nagy, kiemelt projektet tartogat az iskola

szamara:

o A Vegyipari Kozpont megvaldsitisa. A szomszédos épiilettel kozos projektben az iskola
fenndllasanak legnagyobb volumenii miiszaki-technikai fejlesztését valositjuk meg.

o Feladatvallalas a Nemzeti Oltoanyaggyar miikédésével — kapcsolatban. A
nemzetstratégiai jelentoseégii projekt megvalositasaban a Debreceni Egyetem mellett
nagy szerep var iskoldankra.

e Utolag lathatdéan az jut esziinkbe, hogy 2023. Pet6fi-év volt. (Filistbe ment terv) A

tervek a fiokban pihennek, zold jelzés esetén készen allunk azok leporolasara.



Legfontosabb célul a diakok személyiség- és képességfejlesztését, altalanos emberi
ertékek kozvetitésé, a vegyészet népszertisitéset, felkeszitést a folyamatos megujuldsra.
Az intézménynek jogszeriien kell miikodnie, ami sziikségessé teszi a vonatkozo
torvények és rendeletek ismeretét, valtozasaik nyomon kovetéset, az azokbol kovetkezo
intézkedések megtételét. A szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete lassan
letisztul. Szakmai dokumentumainkat atdolgoztuk a NAT2020-nak megfelel6en. Jelen
tanévben mar az érettségi vizsgakat is ennek jegyében szervezziik, az oktatok
folyamatosan késziiltek a valtozasokra, a tanuldkat is folyamatosan tajékoztattuk
ezekrdl, meglepetés senkit sem érhet. JelentOs tartalmi véltozds volt a szakmai
képzésben a PTT-ek kivezetése, a KKK atdolgozasa, a szakmarendszerli vizsgak
tartalmanak formdjanak megvaltozésa (megjelent az interaktiv- és a projektvizsga).
Mindenre figyeltiink, a valtozasokat atvezettiik.

Az intézmény Debrecen iskolavarosi hagyomanyainak feleljen meg, azt tovabb
oregbitse. A Vegyipari az agazatban valtozatlanul orszdgosan a legnagyobb, most mar
nem pusztan tanulélétszamban, hanem a legutobbi Technikum Top 100 alapjan
szakmai mindségben is. Valamennyi, megyeszékhelyen kiviili megjelenésiinkén
hangstlyozzuk, hogy Debrecent képviseljiik. .

Alternativ tanulasi technikak, modszerek elsajatitasa, egyéni, rugalmas tanuldsi utak,
projekttanitas bevezetése. Digitalis oktatast okostankonyvek, oktatoprogramok
alkalmazasaval lehet eredményessé tenni. ha visszatériink, a kooperativ tanulasi
technikak elsajatitasa és egyre nagyobb aranyu tudatos alkalmazasa nélkiilozhetetlen.
A projekttanitasnak rendszeresen alkalmazott gyakorlatta kell valnia. Felemas
eredményekrdl szamolhatok be. A pandémia alatt inkabb sikeresnek, mint nem annak
szamitd rugalmas oktatasi formak —amelyek sulyat a vizsgalt ciklusban fokozni
akartam- a jogszabalyi valtozasok miatt teljesen kikeriiltek az drarendbdl, visszatértek
a klasszikus, 45 perces, jelenléti foglalkozasok. Az eredményességben ezt nem lehet
egyeldre szignifikdnsan megjeleniteni. Egyre gyakoribb, hogy papir alakll tankdnyv
helyett okostankényvet hasznalunk —fizikdbol pl. csak azt- és az oktatok egyre
nagyobb hanyada hasznalja a Kréta digitalis tartalmait. A vészhelyzet idején hasznalt
oktatoszoftverek (pl. Redmenta9 teljesen kivesztek a napi gyakorlatbol, a Google
Tanterem még tartja magat, de aranya csokken, a Kréta dominanciaja egyértelm.
Hive vagyok annak, hogy amint lehet, kiilso, érdekes helyszineken tartsunk

foglalkozdsokat. Kollégaim minden hasonlo jellegii megkeresésekor partner voltam és



leszek. Amiodta lehetdség van a szabad mozgasra, ez az elvarasom maradéktalanul
teljesiil. Alland6 vendégei vagyunk a Bilvosvolgy és a Nyomoz a suli
rendezvényeinek, minden csoportunk kiprobalta a jégpalyat is a Kossuth téren, hogy
csak a legnagyobb szabasi megmozdulasainkat emlitsem.

A kozosséget erdsité mdas jellegii tevékenységeket vissza kell épitentink. Lassan
visszaallt az 6sszes olyan programunk, ami 2020. el6tt jellemzd volt, Gjra egyiitt tarjuk
meg az  iskolai  iinnepségeinket, a  didkonkormanyzat rendezvényeit,
osztalykiranduldsok, tanulmanyi kirdndulasok vannak, palyazati aktivitdsaink koziil a
Rakoczi Szovetség didkutaztatasi érikel a korabbi szintet.

Kiemelten fontos feladatnak tartjuk, és tamogatjuk a tehetséges tanulokkal valo
foglalkoztatast. Visszatérd, orok probléma, hogy oktatdink nagyon szeretnek sajat
tanitvanyaikkal késziilni a versenyekre, ez azonban az erdk szétforgacsolasahoz vezet.
Hatalmi szo6val avatkoztunk be, a Szakma Sztar és az Irinyi 2. és 3. fordul6 esetében
mar évfolyam szinten koordinaljuk a felkészitést. A kicsik (9. és 10. évfolyam)
versenyein sz&p eredményeket értiink el, az utdbbi két évben mindig volt orszagos 1.
helyezettink (Nemes Timea, egy évvel késébb Bodd Akos), a nagyok versenyén
elmaradtak a kiemelkedé eredmények. Nem csak a TOP versenyeken vesziink részt,
jelen vagyunk a Curie- az Olah Gyorgy- a GYKTV versenyeken, és nem csak
szakmabol mérettetjiilk meg magunkat, hanem kiemelheté a matematika (Zrinyi Ilona)
és biologia (OKTV, Kitaibel) aktivitasunk is. Tanulmanyi versenyek mellett erén feliil
teljesitiink sportversenyeken, a legnagyobb sikerek tornaban és kézilabdaban
sziilettek, rangos orszagos helyezések.

Tanuloink mentalis fejlesztésén teljes alldasu iskolapszichologus dolgozik, de folytatjuk
a Prizma programot is. A Prizma program lezarult, az iskolapszicholdogus sulyos
balesete utan mar miitétek soran van tal, de folyamatosan jelen van az iskola életében,
valtozatlanul zajlanak olyan programok, amelyek a nehéz sorsuak, betegek, elesettek
iranti empatiat fejlesztik, részt vesziink a gytijtési kampanyokban, specialitdsunk a
leukémias gyerekekkel vald kapcsolattartas a Klinikén.

A varosi rendorkapitanysaggal egyiittmitkodve — megosztott munkaidoben —
biinmegelozési megbizott segiti munkankat. Nagyon sikeres az egyiittmiikodés, a
felmeriild eseteket felbukkanasukkor orvosoljuk, a prevencié viszont minimalisra

csOkkenti ezek szamat. Van iskolaor is.



Az iskolai nyelvoktatas ujragondolisa. A MIR-ben is kiemelt modon, sajat
indikatorként jelenik meg a magas szintii, ¢l16 nyelvtudas. Igaz, hogy a jogi kdrnyezet
felpuhult, a tovabbtanuldshoz, s6t, a diplomdhoz sem kell nyelvvizsga, ett6l
fiiggetleniil esziinkbe sem jutott a lazitds. Célul tliztem ki viszont a nyelvoktatas
reformjat, amit be is vezettiink. Legfontosabb elemek:

A magyar-angol két tanitasi nyelvii képzésben a -NYEK kihagyasaval- 6t éves képzés
inditasa. Tapasztalatunk, hogy egyre tobb tanuld kezdi meg a kozépiskolat jo
angoltudassal, nem ritkdn mar altaldnos iskolaban is két tannyelvii osztalyba jartak, az
0 esetiikben felesleges a 6 éves technikum, mar két ilyen osztalyunk van benn, atlagon
feliili teljesitmény jellemzi mind a kettot.

A magyar-angol két tanitasi nyelvli képzésben a hat éves képzést vallalok szamara
tobblet tartalomként, indulastol kezdve biztositjuk a masodik idegen nyelv, a német
tanuldsat. Ez irant is jelentds érdeklédés mutatkozott az elmult két évben.

A magyar-német két tannyelvii képzés a fenti tiikorképe, ez a forma viszont egyik
évben elindul, a masikban nem, hiaba, kevesen tanulnak altalanos iskolaban németiil.
A 13. évfolyamon, akik mar korabban nyelvvizsgat szereztek, biztositjuk a masik
idegen nyelv tanuldsdnak lehetdségét.

Kiemelkedo6 felsooktatdsi tovabbtanulasi aranyunk megtartasa. Ebben a vallaldsban
jelentds hatszelet kaptunk azzal, hogy szélesre tartak a felsdoktatas kapuit, kiilondsen
azokon a szakokon, amelyek irant tanitvanyaink leginkabb érdeklddnek
(vegyészmérnok, vegyész). Szerencsére ez nem érintette az utolsd évfolyamon vald
bennmaradasi kedvet, tovabb tanul6 didkjaink tobb mint 90 %-a technikus oklevelével
a kezében kezdte meg egyetemi éveit. Most mar nincs olyan €v, hogy ne keriilnének
be tanitvanyaink egészen frekventalt képzésekre, értem ez alatt a DE altalanos orvosi
¢és gyogyszertudomanyi karjait.

A kozosségi szolgadlat teljesitése. Bar kicserélddott a kozosségi szolgalatot segitd
oktatok csapata, a feladatot atvevd kollégdk zokkendmentesen koordinaljak a
feladatokat, ebbdl gondunk még nem volt.

A szakképzés atalakitasa, kornyezetvédelem-viziigy agazat. A ciklus elején kosza
Otletként felmeriilt a kornyezetvédelem-viziigy é4gazat visszahozatala, nappali
tagozaton erre eddig nem mutatkozott igény. A felndttek szakmai oktatasaban azonban
igen, két nagy létszamu sajat dolgozodi csoport keriilt a 14tdmezdbe, az elsd sikeresen

befejez6dott, a masodik a napokban indult.



Az oktatok tovabbképzése.. Az elmult hdrom évben hatan szereztek 0j diplomat,
jelenleg is tanulnak négyen. A négyéves tovabbképzési ciklus teljesitésével jol allunk,
mar csak 16 oktatonak hidnyzik néhany kredit, de idén junius végéig ez az arany is
javulni fog.

Kiilso- és belsé kommunikacio. A kornyezet felé az egységes DSZC arculaton
keresztiil kommunikalunk. Itt fejloddniink kell abban, hogy néha hetekig nem érkezik
belsé anyag, amit kdzzé tehetnénk. Tanuldk és sziilok iranyaba a Kréta a hivatalos
csatorna. Létezik sokféle osztalycsoport is, ezeket nem tekintem hivatalosnak.
Egyiittmiikodés a Debreceni Egyetemmel. A Debreceni Egyetem valtozatlanul a
legfontosabb felsdoktatasi partneriink. Ennek egyik megjelenési formdja a jelen
tanévben elindult okleveles technikusképzés, amely irant jelentds érdeklodés
mutatkozik. Koélcsondsen latogatjuk egymas nyilt napjait. Gyakorlohelyként részt
veszliink a DE pedagogusképzéseiben, amely egylittmiikodés kdlcsondsen mind a

kettonk szamara.

2. Az oktatoi testiilet munkajanak értékelése

e Oktatoi allomanyunk alkalmas a feladat ellatasara. 2022-ben voltak atmeneti
problémak, amikor a nagyobb fizetés reményében harman is tdvoztak menet
kozben, koziiliik az angol-matematika szakos oktatd potlasa okozott rovid zavart a
rendszerben. Helylikre valamint a tavoz6 nyugdijasok helyére sikeriilt energikus
palyakezddket igazolni, és van jelenleg négy olyan oktato, akik ugyan
nyugdijasok, de még éreznek magukban erdt a palya folytatdsdhoz.

e A ciklus soran 67 és 69 kozott mozgott az aktiv oktatdi 1étszam, ketten vannak
tartdsan tavol, 6raado jelenleg nincs. A szakos ellatast mindig tudtuk biztositani, a
mult tanévben a magyar-angol két tannyelvli osztdlyokban a matematika
foglalkozasok csak egy részét tudtuk angolul biztositani. Oktatéi alldsainkat ha
hirdetjiik, mindig van jelentkezd. Rendszeren érkeznek olyan allaspalydzatok is,
amiket nem kértlink, de ha latunk koztiik hasznalhatot, felvessziik a kapcsolatot
annak beaddjaval. Szemmel tartjuk a nalunk gyakorl6 tanarjeldlteket, akikkel meg
vagyunk elégedve, azokat vagy megprobaljuk itt tartani vagy szdmara a DSZC-n

beliil munkat szerezni.



3.

e Az oktatdi testiilet rutinosabb tagjai mar szereztek némi gyakorlatot abban, hogyan
kell fejlesztési/cselekvési tervet késziteni viszonylag fajdalommentesen. A
terveket 2023. kdzepén, egy meglehetdsen nehéz iddszakban kellett megalkotni,
mindenki dicséretére legyen mondva, ez maradéktalanul meg is tortént. A tervek
valtozo szinvonaluak, tobbségében a digitalis tudas javitasat célozzak, magyarul
biztosra mennek. Az iskolai informatikai eszkozok allapota siralmas, a wifi
gyenge, ezért konnyll lehet objektiv okokra hivatkozni, ha a vallalas csak részben
lesz sikeres. De kétségtelen, hogy ebben kell (folyamatosan) mindenkinek

fejlodnie, magamat is beleértve.

Az intézmény Keresettsége, a 1étszamok alakulasa

A vizsgalt idészakban a tanul6i l1étszamok tekintetében 1ényeges valtozas nincs. kisebb
ingadozasokkal minden tanéviinkben 700 {6 koriili nappali tagozatos tanuldval dolgozunk.
Hasonl6an nincs szignifikdns valtozas a bukasok aranyaban, az év végi 5 % koriili érték a

javitovizsgan megfelezddik.
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A lemorzsolddas aranya nagyon kicsi, 1 % koriili.
Az utobbi években nappali tagozaton, a 9. évfolyamon 5 osztalyt inditunk 130 f6 kortli

tanuloval, a felndttek oktatasdban részt vevok szama hektikusabb, a ciklus derekara joval



100 f6 alda csokkent, a végére azonban —koszonhetden a sajat munkavallalok dudlis

képzésének- megduplazodott.
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nappali 9. évfolyam  Bfelndttképzés

A kovetkezd tanévben 140 0 jelentkezését rogzitette az Oktatasi Hivatal.
A tanulmanyi eredmények 3,90 kornyékén allanddsultak, minimalis a kiilonbség itt is az

egyes tanévek kozott.

Tanulmanyi eredmény

3,91 3,90 3,97

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Ugyanez mondhatd el az érettségi vizsga eredményeirdl is, a szakmai vizsgan nagyobb a
szoras, részben, mert valtozott a vizsga lebonyolitasa, részben mert még nem volt elég 1d6
arra, hogy standardizalodjon a vizsga, ami az érettségi és a kompetenciamérés esetében

mar megtorteént.



Ugy latjuk, hogy az iskola kiszamithatd, stabil modon miikodik, az elvarhato

eredményeket megbizhatoéan tudjuk produkalni.

4. Innovacios torekvések, jo gyakorlatok
A hagyomanyok Orzése mellett legalabb annyira fontos idonként Gj vizekre evezni. Az
elmult idoszak legfontosabb sajat kezdeményezli Gjitasai koziil —mert a Centrum altal
javasoltakbdl sem maradunk ki- néhany:
e A beiskolazasi tevékenységet erdsitendd harom fordulds orszadgos kémiaversenyt
szerveziink az altalanos iskolasok szamara
e Ugyancsak a sikeres beiskoldzas érdekében atléptilk a varmegyehatart, a MOL
Petrolkémiaval kozdsen borsodi kampanyt inditottunk a Tiszaujvaroshoz kozeli
altalanos iskolakban
e Bevezettiikk a masodik idegen nyelv oktatasat
e Bevezettiik az 5 évfolyamos (NYEK nélkiili) két tanitasi nyelvii oktatast
e Okleveles technikus képzést vezettiink be

e A felnéttek szakmai oktatasaban felujitottuk a kornyezetvédelmi technikus képzést

5. Nemzetkozi kapcsolatok, tapasztalatok

Korabban ez a teriilet fejlodott a legnagyobb mértékben, az utdbbi 3 év viszont nem
sikerlilt jol. Meg tudom magyardzni (covid, Hatéartalanul! palyazati korének a 7.
évfolyamra sziikitése, KNyP felfiiggesztése, WFA ¢és Erasmus forrasok sziikiilése).
Intézménytlinkben nagyon aktiv szerep vallalok a Rakoczi Szovetség alapszervezetiink,
marcius 15-én 3 csoportot vittiink at Erdélybe vagy a Partiumba (Szatmarnémetibe,

Nagyvaradra és Tordara), de megylink a csiksomlyodi blicstira, a partiumi sétara..

6. Az intézmény dologi feltételrendszerének alakulasa
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A kiemelt projektek elkeriilték az iskolat, ez meg is latszik az épiileten. Az el6zd
fenntart6tol orokolt siralmas allapotot 2017-ben és 2018-ban sikertilt jelentdsen javitani,
azota viszont érdemi beavatkozéas nem tortént, aminek viszont mar ismét érezziik a sulyat.
Az épiilet jelentOs, teljes kort felujitasra szorul, elkezdtiik a tervezést. Az IKT teriileten
volt elérelépés, minden oktatasi teriink alkalmassa digitalis foglalkozasok megtartasara,
mara ezek kritikus allapotba kertiltek (ebbdl is latszik, hogy alaposan ki voltak hasznalva).
Iskolank részt vett a ,Fényes okos” programban, itt a leselejtezett fénycsovek
elszallitdsara varunk. Az intézményben a vegyipari laboratériumok szama 11 db. Bar
folyamatosan torténtek, torténnek kisebb értékli beszerzések, a miiszerpark ¢és az
eszkozéllomany, az ezekhez tartozd hardverek és szoftverek nagyobbik része méra
elavult, nem kd&veti az iparban bekdvetkezd hatalmas technologiai fejlodést. Az agazati
alapoktatas fejlesztésén tul sziikséges az analitikai, szerves kémiai és vegyipari miiveleti

laboratoriumok korszerusitése.
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II. Vezetési terv

Az intézményvezetés célja valtozatlanul: olyan iskolat mikddtetni, ami egyarant megfelel a

Vegyipari 75 éves hagyomanyainak és Debrecen iskolavaros hirnevének. Alkalmazkodni kell

a gazdasag elvarasaihoz, erdsiteni kell az iskola keresettségét €s jo hirnevét. Iskolank az idei

tanében felkertiilt a technikumok TOP 100-as listdjara, elokel6 pozicionkat meg fogjuk Orizni.

A szakképzés erositése, szakképzési koncepcié Kkialakitasa a gazdasagi
kornyezetben

Az eredményes technikumi munka akkor lesz sikeres, ha a valamennyi benne szerepld
azonosulni tud annak céljaival, ide értve valamennyi oktatot, tanulot és alkalmazottat.
A technikum természetébdl addddan kiilonbozik a gimnaziumtol, de a tovabbi
¢letpalya szempontjabol egyaltalan nem zsdkutca. Programomnak az az alapvetése,
hogy a Vegyipari Technikumban minél tobbféle tanuldsi utat nyissunk meg, az
évfolyam osztalyai tartalmazzanak egyedi vonédsokat, hogy minden tanuldé megtalélja
az 0 igényeinek leginkabb megfelel6t. A torekvobb tanuloknak két tanitasi nyelvii
osztalyokat kinalunk, a kevésbé joknak alap 6t éves valtozatot. Aki a felsdoktatasban
szeretné folytatni —leginkabb szakiranyban- Kkapja meg hozza a segitséget és
lehetdséget, aki rogton, végzés utan megprobal elhelyezkedni, annak mutassuk meg a
lehetdségeket, hogy tudjon valasztani. Ennek jegyében idén tavasszal egymésnak
adtak a kilincset a cégek, a kedd els6 két ora a 14. évfolyam osztalyaiban rendre
toborzassal telt. Ezt a gyakorlatot folytatni fogjuk, a kapcsolat igy szoros €s ¢l6 marad
a munkaadokkal, latszik, hogy valos igényeknek igyeksziink megfelelni, a vegyész
technikusok keresettek. A cégek barmikor el tudnak benniinket €rni a vératlanul
felmeriilt munkaerd-igényiikkel kapcsolatban is, végzett technikusaink ugyantugy, mi
pedig segitiink Osszekotni a szdlakat. Felndttképzésiinket teljes egészében a cégek
igényeihez igazitjuk, annak nagyobb hanyada jelenleg is konkrét gazdasagi
szereplohoz kothetd, a cég telephelyén zajlik. Egyre tobb partner jelzi egyiittmiikodési

szandékat, senkinek sem mondunk nemet.

Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas, a jovée human erdforrasanak

kialakitasa
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Amint azt mar emlitettem, a Debreceni SZC Vegyipari Technikum rendelkezik a
feladat ellatasahoz sziikséges human erdforrassal (a matematika angol nyelven torténd
oktatasa a szlik keresztmetszet), ezt az eréforrast azonban folyamatosan fejleszteni,
képezni, motivalni sziikséges. A keretiink erds, kiemelkedd szamu szakvizsgéazott
oktatd van, a kotelezd négy éves tovabbképzési ciklus teljesitésének kevés hija van,
ugyanakkor a mashol is jelentkezd problémak benniinket sem keriilnek el: az oktatoi
testiilet egyre 1d6sodik, jelenleg is 4 nyugdijas kolléga dolgozik veliink. A rutin szép
¢s hasznos dolog, de kotelezd vezetdi feladat a fiatalitas, ez alol nem is szandékozom
kitérni. Latszik, hogy belekezdtem, az elmult 3 évben 5 palyakezdé fiatal oktatot és 1
10 évnél kevesebb ideje dolgozd oktatot igazoltunk. Oraadoként mar itt van az a
szintén pdalyakezdd kolléga is, aki a jovO tanévtdl lesz teljes munkaidds oktato.
Kiaknazzuk azt a helyzeti elonyt, hogy szivesen toltik nalunk gyakorlo idejiiket tanar
szakos hallgatok, akik koziil az arra érdemeseket megtartjuk, ha nalunk nincs hely,
mas DSZC-s intézménynek ajanlunk. A legnagyobb félelem a matematika-
természettudomany-szakmai oktatd poziciok kiiiriiléséhez kotddik, én ettdl nem tartok,
mert a varmegyei kormdnyhivatalnal betdltott poziciomnak koszonhetden szinte
mindenkit ismerek, aki szamit. Aki ezen a teriileten allast keres vagy valtana, el6bb-
utébb megtalal. Az iskolardl, annak légkorérdl kialakult kép olyan, hogy senkit sem
tantorit el attol, hogy megkeressen benniinket. Természetesen ennél is fontosabb,
allando feladat a mindenkori aktudlis oktatdi testiillet tdmogatasa, fejlesztése.
Legfontosabb a jo munkahelyi légkor biztositdsa. Az iskolavezetés nem er6bdl
dolgozik, mindenkit meghallgatunk, a javaslatokat, kéréseket megvitatjuk. Az oktatoi
értekelés tamogato, koszonetet kifejez6 volt. A kollégakat mindig friss informaciokkal
latjuk el, szakmai eldre haladasi szandékaik mellé odadllunk. Javaslunk, irdnyitunk: a
leginkdbb aktudlis probléma a bejovo tanulok viselkedésének megértése, a negyed
testiiletet ilyen tovabbképzésre irattuk be. Hidny van palyazatirobol, itt is felkértiink,
jelentkeztettiink kollégat. Mindig van, aki atmenetileg elégedetlen, de tartds és
orvosolhatatlan bizalomvesztést nem érzékeltiink, ezért is irddik ez a palyazat.
Fejlesztendd teriilet itt is van: bizonyos teriileteken notoriusan alul (de sok masban
meg bdven feliil) teljesitd kollégdk esetén, ha mar kevés a sokadik kérés, szdbeli

figyelmeztetés, batran eld kell htizni a sarga lapot.

Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése, a dualis képzés erdsitése
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Jelenlegi munkaidémnek is igen nagy részét teszi ki a partnercégekkel vald kozos
munka. Ennek operativ részét a véllalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettes
végzi, de rendszeresen szilikség van stratégiai céli egyiitt gondolkodasra is. A régi
partnerekkel olajozottan miikddik az egyeztetés, €s itt nem csak a MOL Petrolkémidra
gondolok. A koz6s munka azért sziikséges, mert a vallalat céges aggyal gondolkodik,
mi pedig oktatasi-képzési oldalrol kozelitjik meg a feladatokat. A kétféle allaspont
kozelitése sziikséges €és fontos. A kapcsolattartas formai: vezetdi talalkozok az
iskolaban vagy a Centrumban, az idei tanévben erre eddig a Mol Petrolkémia és a
Teva Gyogyszergyar (veliik tobb alkalommal is), a Mertconrol HL Lab, a DETKA, a
CATL, a Sencorp, az Eco Pro esetében kertilt sor, személyes lizemlatogatason vettem
részt a Richter Gedeonnal és a CATL-nél. Vezetd tarsaim a legtdobb esetben
személyesen is részt vesznek ezeken a taldlkozasokon, de ettdl fliggetleniil a
feladatokat vezetdi értekezleten egyeztetjiik, kozosen terveziink. Nappali tagozaton
dualis képzést jelenleg két partnerrel kozosen folytatunk, ezek a hagyomanyos, régi
partnereink, a Mol és a Teva, a tovabbi potencialis partnerekkel (CATL és EcoPro) az
egyeztetést megkezdtiik. Kisebb cégekben is gondolkodunk (Vizmii, Mertcontrol...),
ott attorést egyelére nem sikeriilt elérni. Eredményes a dudlis képzés a fellndttek
szakmai képzésében, egylittmiikodd partnereink a MOL, a Mertcontrol és a DETKA,

minden 1) megkeresésre nyitottak vagyunk.

Tanuloi kulecskompetenciakkal valo gazdalkodas

e Az alapkompetencidk fejlesztése nem annyira a technikum feladata, de idonként
rakényszeriiliink.

e A tanulasi kompetencidkat egyértelmii elvarasok mentén megfogalmazott
rendszeres munkaval, folyamatos visszajelzésekkel, egyéni tanuldsi utak
biztositasaval fejlesztjiik. Pl. egy versenyre készitéskor az érintett tanuloknal mar
egyaltalan nem ragaszkodunk az orarendhez. Kapcsolddni fogunk a Centrum éaltal
kezdeményezett, tanuldsmoddszertani projekthez, hasonléan a tanév végi
esélyteremtési felhivashoz.

e a kommunikéicidés kompetencidkat a foglalkozasok mellett tanrenden kiviil is
fejlesztjiik, €liink a palyazati lehetdségekkel, rendszeresen talalkozunk hataron
kiviili magyarokkal

e adigitalis kompetenciak terén nekiink kell még tanulni
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e A gondolkodas kompetenciait feladatok és példak nagy mennyiségii feladasaval és
megbeszélésével fejlesztjiik. Elvaras az oktatoi testiilet fel€, hogy 9. évfolyamtol
kezdve a folyamatok megértését és alkalmazasat helyezzék elétérbe —pl. a
vizsgakon is szerepld feladattipusok gyakorlasaval- ne pedig a magolast.

e Nagyon dgyelink a személyes ¢&s tarsas kompetencidk fejlesztésére,
kozosségekben gondolkodunk —a dudlis képzés megkezdésekor sem osztjuk ujra
az osztalyokat- fejlesztjiik az empatiat nehezebb sorsu tarsaink irdnyaba: minden
adomanygytijtésben részt vesziink, beteg gyerekekhez jarunk rendszeresen.

e A kreativ alkotas és Onkifejezés kompetenciait érdeklddési korok szervezésében
(van filmklubunk, kreativ szakkoriink) valdsitjuk meg

e A munkavallal6éi kompetencidkat a dudlis képzés soran, palyaorientacids napokon

¢s karrierhéten valositjuk meg.

Szakmai és kozismereti versenyek eredményeinek erdsitése

Jelen tanév egészen elfogadhaté eredményeket hozott, legnagyobb sikeriink egy
biologia OKTYV orszagos 4. helyezés. Az OKTV minden versenyek kdzott a Bajnokok
Ligaja, itt az orszag valamennyi iskolatipusanak valamennyi tanuldja versenyezhet, itt
a legerdsebb és legnépesebb az indulok mezdnye, az itt elért siker emiatt is kiilonosen
értekes. Volt Szakma Sztar dontd 5. helyezettiink, az Iriny1 kémiaversenyen a 10.
évfolyamon pedig valdsaggal taroltunk, matematika és sporteredményekrol is lehetne
még szOlni. Ami a folytatast illeti, nagyon jonak tartottam a Centrum
kezdeményezését, hogy legyen minden iskolaban felelds igazgatohelyettes, aki
motivacios dijért cserébe koordinalja a versenyfelkészitést, kar, hogy az idén nem
valosult meg. Feladatok ezzel kapcsolatban: az OKTV orszagos 10-ben vald tartos
jelenlét nem elvarhato, ehhez kiemelkedden tehetséges didk is sziikségeltetik. A kémia
OKTV-n a legjobb 25-be vald bekeriilés nem tlinik annyira irrealisnak. Ratermett
felkészitd oktatokban szinte semmilyen teriileten nincs hidny. Az 4talakulas az agazati
érettségi targyak versenyének megsziinését eredményezte, igy minden erdnkkel a
Szakma Sztarra fogunk koncentralni. Nem kis ellendllast lekiizdve a diffuz
versenyfelkészités helyett az egy személyi versenyfelelds rendszerét alakitottuk ki.
Fontos hangstulyozni, hogy Tanarnd nem egyediil végzi a felkészitést, de 6 fogja dssze
a kézremlikodok munkajat. Nem titkos vagyam, hogy ujra lesz majd olyan tehetséges

tanulonk is, akit a nemzetkozi kémia didkolimpiara nevezhetiink. A 9. és 10.
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¢vfolyam Irinyi kémiaversenye a szakmai versenyek (¢s az OKTV) eldszobdja. itt még
az els6 forduldra készitést a sajat szaktanar végzi, a masodik fordulotol kdzpontositjuk
a folyamatot. Egyre nagyobb teret nyernek a tovabbi, nem OH vagy Kamara altal
tamogatott versenyek, mint pl. a Curie-verseny, a Gyogyszertudomanyi Kar versenye,
az Olah Gyorgy Kémiaverseny. Ezek egyéni vagy csapatversenyek, mas felkésziilést
igényelnek, mint a klasszikusok, de nagyon tamogatjuk, hogy ezeken is minél
nagyobb szamban induljanak tanul6ink, s ha mar beneveztek, a felkészitésiiket is meg
fogjuk oldani. Ha megvalosul az évrdl-évre torténd rendszeres indulds rendszere,
minden versenyhez felelds oktato felkérését tervezem. A kozismereti targyak kozott jo
alapokkal rendelkeziink a Zrinyi matematikaversenyen, itt is versenyfelelst és
szeptembertdl kezdve célirdnyos felkészitést szeretnék. Human targyakat tanitd
kollégaim is jo szemmel emelik ki —a technikumok mezdényében- szépen beszEld, jo
helyesiré didkokat, az itt megszerzett pozicidinkat is meg kivanjuk tartani.
Hagyomanyosan sikeresek vagyunk a didkolimpian, tornaban kiilondsen, az idei tanév
Ujdonsaga, hogy tegballban is babérokra torhetiink. Valamennyi versennyel
kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a jelentkezést, nevezést, szallast, utazast a
DSZC teljes korlien tdmogatja, amit haldsan kdszoniink, jelentdsen megkonnyiti a

munkankat, ha ez a tovabbiakban is igy marad.

Oktatoi-neveloi munka szemléletvaltasa, bukasok, lemorzsolodasok csokkentése,
tanuloi eredmények, vizsgaeredmények erésitése

A hagyomanyos porosz oktatasi rendszernek vége, ha ebbdl nem engediink,
elveszitjik a didkjainkat. Ugyanakkor a kimeneti kovetelményekhez musz4j
alkalmazkodni. Most kezdddik az uj érettségi, kivancsian fogom elemezni a
feladatokat, megtortént-¢ a szemléletvaltas, ha igen, oriilok, mert lehet személyesebb,
interaktivabb, kooperativabb modszereket alkalmazni. Alapvetd elvards a munkaadok
részérdl a kooperacid. Ezzel szemben a vizsgan mindenki magéanyos harcos, tilos az
Osszedolgozds. Nem magolni kell, azt kell tudni, honnan lehet megbizhato
ismeretekhez jutni, az internet a bardtunk. A vizsgén ellenben ki kell kapcsolni a
telefont. Nehéz kérdés ez. Mindenesetre tdmogatom, hogy hagyoményos tankonyv
helyett okostankonyvet hasznaljunk, a nem vizsgatargyak (pl. fizika) esetén pedig
kifejezetten szeretném az élményalapll tanulds meghonositasat. Amikor fizikatanar

vagyok, magam is igy teszek. Amikor kémiatanar, nem mindig. Iskolankban a
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bukasok és a lemorzsolodas aranyat nem tarom rossznak, a feladat az, hogy mindez

igy maradjon.

Vezetoi kommunikacid, vezetdi egyiittmiikodés

A mostani iskolavezetés Osszetételében mar semmi kompromisszum sincs, minden
vezetOtarsamat én kértem fel a feladatra, s mindenki el is fogadta a felkérést. Nyilvan
elfogult vagyok, de szerintem az iskola tOrténetében a mostani a legtokéletesebb
kohézid. Itt csapat van, nem primadonndk alkalmi egyiittese. Mindent fontos iskolai
tigyet megbeszéEliink, van ennek rendszeres heti alkalma, de gyakran a feladatok nem
varnak egy hétig, tehat azonnal. Nem vagyunk egyformak, de ez nem is baj,
elfogadjuk és tiszteljiikk egymast, beszélgetéseink nem formalisak, elvarjuk egymastol
az Oszinteséget, helyén kezeljiik a kritikat. Ha valaki koziiliink bajba keriil (mint most
is) teljesen természetes, hogy Osszezarunk és még tobbet dolgozunk, hogy segitsiik a
visszatérését. Nincs kibeszélés, amiben megegyeztiink, egységesen képviseljiik a
kollégak felé, nincs rivalizalds. Azt latjuk, hogy az oktatodi testiiletnek ez tetszik.
Biztonsagban érzik magukat. Ugy érzem, a Centrum vezetése is igy gondolja: a
Vegyipariban stabil a helyzet, nincs balhé, nem kell hozzank tal gyakran kijarni tiizet
oltani (eddig még egyszer sem kellett).

A mindségiranyitas hatékony miikodtetése

Az oktatoi testiilet elfogadja, hogy a szakmai munka fejlesztése érdekében sziikség
van mindségiranyitasi rendszerre, értékelésre/ellendrzésre. Egyiittmiikodoek az
oktatdértékeléshez  sziikséges adatszolgaltatisban, segitenek a  kérddivezés
lebonyolitasaban.

Az intézményrdl, intézményvezetérdl, vezetd helyettesekrdl, atgondolt, Oszinte, jO
véleményt adtak.

Tamogato stilusban nyilatkozom a mindségiranyitasi rendszer sziikségességérol, a
MIR tartalmat, modositasait ismertetem az oktatotestiilettel.

A tanév eleji és tanévzard értekezleten teret biztositok a MICS munkdja
bemutatasanak

A MICS felméréseinek eredményeit megosztom az oktatodtestiilettel.
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Az ¢évkozi gyliléseken ismertetem az oktatokkal az aktudlis mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatokat
Nyitott vagyok a mindségiranyitassal kapcsolatos uj feladatokra, azokat torekszem

megértetni, elfogadtatni az oktatotestiilettel.

Innovacios lehetoségek, azok jelentosége szakmai és egyéb teriileteken. Képzési
programok hatékony miikodtetése, fejlesztési lehetoségek kornyezeti és gazdasagi

igények figyelembe vételével

Aki tigy gondolja, hogy minden ugy jo, ahogy van, stlyosan téved, lehet, valami az
adott idészakban j6 ¢és miikodik, de a vilag eldre halad, az a valami 6t év mulva mar
elavult és 6sdi lesz. Eletem soran eddig hdromszor véasaroltam j autdt, méar az elsét is
tokéletesnek gondoltam, de a kovetkezonél rajottem, hogy mégse. Nincs két egyforma
tanéviink. Ha rajtam mulik, nem is lesz. Oktatoi testiiletiink vevo az ujdonsagokra, de
arra is, ha nem jon be, akkor elengedjiik azt. Az idei év termésébol: a MOL 15 dualis
tanulot szeretne 11-12-13. évfolyamon. Mi azt javasoltuk nekik, a tizedikes
kivélasztasnal vigyenek el 30 tanulot (masfél honapot, a majust és junius felét érinti),
¢s ez alatt az 1d6 alatt dontsék el, ki lesz, aki ebben a képzési formaban megtalalja a
szamitasat, de a nem ,nyertes” masik fél is teljesiti a nyari gyakorlatot. A sajat
dolgozok szakmai oktatdsa csakis kifejezetten kreativ gondolkodassal lehetséges.
Masok a feltételek a talajvizsgalo laboratériumban (ott legalabb vannak miiszerek) €s

masok a BMW-nél (nullarol indultunk).

Gazdasagi igények, trendek, elvarasok, munkaerdpiac

Szerencsére véget ért az Oncéll szakképzés iddszaka. Olyan mértékiire hizott a
munkaerdpiac, hogy mindenki tud valos igényeket kiszolgaldo szakmakat oktatni. A
hitelesség szempontjabol ennek a jelentdségét nem lehet eléggé hangsulyozni.
Személyes példaval ¢lve: amikor igazgatdi palydmat kezdtem, iskolankban
kornyezetvédelmi méréstechnikus képzés is folyt. Nem volt konnyli a végzett
technikusok szemébe nézni, amikor kideriilt, hogy ezzel a szakmaval képtelenség
elhelyezkedni. Ennek hamar hire ment, ki kellett a képzést vezetni. Ma mindenkinek
biztosan igérhetem, hogy aki a Vegyiparit valasztja, stabil jovot valaszt. Folyamatosan
segitjiik végzett technikusaink elhelyezkedését, idén tavasszal azzal szembesiiltem,

hogy nem tudok eleget tenni a hozzam befutd kéréseknek, nincs szabad technikus,
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tirelmet kellett kérnem, illetve azt, hogy a cégek vegyék fel a kapcsolatot a végzés
elott allo tanulokkal (felndttek szakmai képzésében végzettek kozt sem volt senki allas
nélkiil). Partnereinkkel folyamatosan egyeztetiink, igazodunk az elvarasokhoz, érdekes
trendvaltas, hogy mig korabban ahhoz ragaszkodtak, hogy a dudlis képzésben részt
vevok lehetdség szerint azonnal a vallalatnal helyezkedjenek el, mai allas szerint ez
mar nem elvards. A Mavesz konferencia egyik érdekes tanulsaga szdmomra, hogy a
vallalatok megértették és elfogadtak, hogy nem kell roghdz kotni a dudlis tanulot, mai
napsag az a trend, hogy a dolgozok 3-4 évente valtanak, s nem lesz haszontalan pl. a
Teva szamara sem, ha valaki a Richternél volt dudlis képzésben. Szdba keriilt a
kornyezetvédelmi technikus képzés. Munkaerdpiaci igény, hogy sajat dolgozdk
szakmai képzésében mégis hozzuk vissza ezt a szakmat. Mint kideriilt, hogy nem
kizardlag az ellatando feladat miatt, hanem azért, hogy a dolgozdk 1j impulzusokhoz,
ismeretekhez jussanak. Ha toliink ezt kérik, hat teljesitjilk. Annyi nehézség van, hogy
a kies6 15 év alatt az Osszes, ehhez a képzéshez értd oktatonk eltdvozott, én maradtam
egyediil, egy képzésnél ez még belefért, a masodiknal mar nagyon nehezen, ha tovabbi

megkeresés érkezik, mindenképpen keresnem kell kompetens oktatot.

szakképzés 4.0

A stratégiai célokat feliilvizsgaltuk, a Szakképzés 4.0 rendszerének kiemelt teriileteit
megjelenitettiik benne: beiskolazas novelése, a lemorzsolodas mérséklése, a gazdasag
igényeinek megfeleld szakemberek 1étrehozasa, a hatranyos helyzetl és az elénydsebb
hattérrel érkezd tanuldk teljesitménye kozotti kiillonbség csokkentése, mindségi dudlis
képzés megvalositasa, digitalis kompetencidk fejlesztése. Nem elszakadva a
valosagtol, az elkovetkezd idészakban mar azzal is elégedettek lesziink, ha a
beiskoldzdsunk nem romlik, rengeteg munkéra és a régié bejardsara lesz sziikség
ehhez. Akar 1-2 potencialis vegyiparisért is el kell menni Ujszentmargitara vagy
Balkényba is. Maga a lemorzsolodés nalunk nem jelentds, arra kell tigyelniink, hogy a
palyan tartsuk azokat, akik mar betett¢k hozzank a ldbukat, ezt karrierprogrammal €s a
potencialis munkaadokkal valo szoros kapcsolattartassal tudjuk megvalositani. Ez mar
atvezet a kovetkezd gondolathoz, miszerint ne csak a dudlis képzésben kozvetlentiil
érintettek, hanem minden tanuld legyen tajékozott a lehetdségeivel kapcsolatban. A
szocidlis hatranyok kiegyenlitése egyre nagyobb szerepet kap. Valtozatlanul sokan

jonnek hozzank Debrecenen kiviilrdl, de amig korabban a vidéki tanitvanyaink a
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legcsendesebb  és  torekvobb tanulok voltak, ma 6k a legproblémasabbak.
Viselkedéstik, neveltségiik szamos helyen mutat komoly hidnyt, értékrendjiik gyakran
zavaros. Kiemelten {igyeliink arra, hogy az elsé tanév soran legyen szamukra sok
0sszekovacsold, kozds program, kinyilatkoztatasok és prédikaciok helyett indirekt
modon érjiink célt. Az idén a két legnehezebben kezelhetd osztalyt vittem Tordara
Kirandulni. az eredmények nem rogton latszanak...

A mindségcélokat Gigy hataroztuk meg, hogy azok a stratégiai célok megvalosulasat
szolgaljak: sikeres palyaorientacids tevékenység, a szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezé tanulok ardnyanak novelése, orszagos €s regionalis szinten mindségi
oktatas megvaldsitasa, oktatdink rendelkezzenek naprakész tudassal.

A mindségcélokhoz célértékeket, és indikdtorokat rendeltiink, hogy mérhetd legyen
elérésiik. A MIR kovetkezé kiadasaban tervezziik hangsulyosabban megjeleniteni a
XI. fejlesztési teriiletet ,Kiilfoldi tapasztalatszerzés, mobilitdsi tevékenységek
tdmogatasa”. Palydzati tevékenységiinkben eddig is fontosak voltak a mobilitasi
palyazatok. A MIR 3.0-ban ,,Az intézmény sikeres palyazati tevékenységet
folytasson.” mindségcélon belill megjelenitjik a mobilitasi palydzatok kiemelt

fontossagat.

Tanuléi 1étszam novelése, tudatos palyaorientacio, jovokép

A tanuloi 1étszam novelésének esélyét ma kizarolag a gazdasagi partnerekkel kozosen
gondolkodva latom kivitelezhetdnek. Két ton indultunk el, amin tovabb fogunk
lépkedni. Ertd figyelmet és konkrét segitséget ehhez a MOL Petrolkémia Nyrt
vezetésétdl kaptunk. Az egyik Ut a kozos toborzds a cég vonzaskorzetében.
Tiszaajvaros altalanos iskolait egyiitt keressiik fel, osztalyokat sziiloket egyarant. A
cég a helyben karrier lehetdségét ajanlja, mi pedig a szakképzési rutinunkat tessziik
hozza. A masik Gt az Agazati Készségtanacson keresztiil a jogszabalyi kornyezet
megvaltoztatasara iranyul. A koznevelésnek az 5. évfolyamtdl kezdve kétévente van
lehetésége beavatkozni a rendszerbe: nyolc osztdlyos gimndzium, hat osztalyos
gimnazium vagy nyolcadik utan belsé atvétel (pl. a Kiskossuthbol a Nagykossuthba).
A nyolcadik évfolyam végére a szakképzés mar egy haromszor kivalogatott évfolyam
esetén rughat eldszor labdéba. Jol hangzik, hogy a nyolcadikosok 60 %-a a
szakképzést valasztja, csakhogy diszkréten elhallgatjuk a negyedikeseket és a
hatodikosokat (0 %) Ezt a hatranyt behozni nem egyszerii. Barmilyen intézkedés, ami

csokkentené a palya kedvezdtlen lejtését, nagy segitséget jelentene. Kis 1épés, de
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kozelebb keriilnénk vele a mintdnak tekintett német dudlis gyakorlathoz, ha
ténylegesen a cégek hozhatnanak be tanulokat a szakképzésbe (nem csak a meglevok
koziil valogathatnanak). Az utdbbi két évben a felsOoktatas is kirugta alélunk a samlit,
mar ami az érettségire épitett, kozismeret nélkiili képzésiink beiskolazasat jelenti.
Jelen helyzetben azt képviseljiik, hogy a hozzank bekeriilt tanulokat megtartsuk a
vegyész palyan. Olyan palyaképet véazolunk fel, ami azt erdsiti benniik, hogy
mindenkinek helye van a nap alatt, a vegyésztechnikus nagyon fontos ember, munkaja
nélkiil nem lenne tiszta ivoviz, megbizhatd laborlelet, gydgyszer, mindségi lizemanyag
¢és szamtalan vegyipari termék. De aki nem éri be ennyivel és hajlandé is megdolgozni
érte, a mérnoki palyak és a kutatoéi poziciok is csak rajuk varnak. Mindig arra kérem a
cégeket, hogy amikor eljonnek hozzank, az arcaik egykori vegyiparisok legyenek,

mert a hitelesség nagy ero.

Gazdasagi partneri halézatok, osszefogas

Nagy jovot latok olyan partneri halézatokba vald betagozodasban, melyeknek a
gazdasagi élet szerepldi, a felsdoktatds és a helyi kozosségek vezetdi egyarant
részesei. Két konkrét fejlesztésben mar benne vagyunk. Az egyik: Vegyipari — MOL —
Debreceni/Miskolci Egyetem. A  leghosszabb multra visszatekintd dualis
egyiittmiikddésiink a MOL Petrolkémiaval egyiitt valosul meg. A vallalat ugyanakkor
nem csak technikusokat, hanem nagy szamban mérndkoket is alkalmaz. A tanévek
zéarasakor, az értékelés soran kritikaként mertlt fel a cég részérdl, hogy alacsony a
végzett technikusok maradasi hajlandosaga. Jobban a dolgok mdogé nézve azt
észleltiik, hogy nem masik vallalathoz igazolnak, hanem vegyészmérndknek tanulnak
tovabb. Mar csak tovabb kellett gondolnunk a jelenséget, s azt javasoltuk, hogy a cég
mérndkokre tervezett dualis programnal biztositson elényt a technikus dualis
képzésben részt vettek szamara. A szét tett kovette, a vallalat 6rommel fedezte fel a
frissen felvett mérndkei kozt azokat, akik mar technikusként is naluk alapoztak.
Jelenleg ezt a klasztert lefelé probaljuk bdviteni, sorra jarjuk Tiszaujvaros €s kornyéke
iskolait, hogy onnan gytijtsiink leendé Vegyiparisokat, akik az iskola elvégzése utan
hazatérhetnek. A masik 0sszefonddasnak még csak az elvi alapjair6l egyeztettiink, a
felallas: Vegyipari — DE Gyogyszertudomanyi Kar — Teva. Paronként a kapcsolodas
régota létezik, a kovetkezd esztendOben terveziink magasabb szintre lépni. Az
elgondolas az els6hoz hasonld, a Teva dualis tanulok koéziil a nagyobb terveket

szOvogetdk a Gyogyszertudomanyi Karon pallérozédnanak tovabb, majd annak
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elvégzése utan keriilhetnének vissza a gyodgyszergyarba. A jovoé tanévben induld
dudlis Teva osztaly kivalasztasa mar ennek jegyében fog torténni, a gyar ,.elit”

csoportot szeretne magahoz vonzani.

Onfejlesztés

A rélam kapott centrumvezetdi értékelésben foglaltakkal egyetértek, megdrzendd
erosségemnek  tartom  szakmai  felkésziiltségemet és  Vegyipari  iranti
elkotelezettségemet. Bar a mai trendeknek nem felel meg, de konnyen lehet, hogy
nekem ez lesz az egyetlen munkahelyem. Lojalis vagyok mindenki iranyaba, a
fenntartd, az oktatoi testiilet, a tanulok felé is, természetesen prioritassal kezelve: a
fenntartd elvardsai az elsdk. VezetOtarsaimmal egy rugdra jar az agyunk, nem
generalunk felesleges indulatokat, egyértelmilien, egyenesen és egységesen
kommunikélunk. A konfliktusokat helyben kezeljilk —nem elsimitjuk- mert ez a
leghatékonyabb. A terhelést mentalisan ¢€s fizikailag is jol birom: 10 éve nem voltam
tappénzen. Minden olyan tovabbképzésen, konferencian részt veszek, amit fontosnak
tartok, és idém megengedi. Vallom, hogy sehonnan sem tértem haza iires tarisznyaval.
A fejlédés iranya az analitikusabb, mindségirdnyitisi elemeket tudatosan beépitd
vezet6i stilus kialakitasa lesz, az erények megérzése mellett. Ezt a palyazatot
érezhetden nem a mesterséges intelligencia irta, ami ravilagit arra, hogy ezen a

teriileten még fejlddnom sziikséges.

Tudasmegosztas, a tudas, mint a szervezet meghatarozo eleme

Vezet6i hitvallasom alapja, hogy a tekintély forrdsa nem lehet a tudas kizardlagos
birtoklasa. Ezért tartjuk fontosnak, hogy rendszeres heti értekezleten, belsd
elektronikus hirdetéfalon minden fontos informacidét megosszunk az oktatoi testiilettel.
El6 gyakorlat a Centrumban is, hogy bizonyos forumokra a teriiletért felelds
igazgatohelyetteseket hivjak. A vezetdi megbeszéléseinken az itt elhangzottakrol
tajekoztatjuk egymast, a feladatokat egyeztetjiik. A szakmai tudasmegosztas féorumai a
munkakozdsségeken beliil zajlik. Fejlddni ezen a téren is sziikséges, intézményesitett
gyakorlatta szeretném tenni azt, ha barmelyik kollégank szakmai vagy akar masfajta
konferencian vesz részt, tapasztalatairdl referdljon az iskolavezetésnek, vagy ha ugy
itéljik meg, az egész oktatoi testiiletnek. Erre eddig is akadt példa béven, a hangsuly a

rendszeresitésen van.
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o Epitett kornyezet fejlesztése, fenntarthatosag, kornyezetvédelem, energia
A legfontosabb azt tisztazni, hogy sok tényezd hozzaallas, pozitiv szandék, joakarat
kérdése, ez a fejezet viszont elsdsorban gazdasagi folyamat. A gazdasagi folyamatokra
az igazgatonak kevés rahatdsa van. Amint azt emlitettem, az elmult ciklusban ezen a
téren nem tortént fejlesztés. Az épiilet allaga kiviilrdl, beliilrdl egyre rosszabb.
Kornyezetvédelmi, energetikai szempontbol nagyon messze all a kor elvarasaitol.
Koszonhetéen az alkalmazottak gondos munkdjanak legalabb tisztasdg van. A
kozvetlen balesetveszélyes helyzeteket (vakolatomléast, beédzast) a Centrum
szakemberei napokon belill megoldjak. A fejlesztést célzd tervek elkésziiltek,
fellelhetok az iskolaban és a Centrumban is, egy nagyobb, milliardos feltjitasra, egy
Kisebb, néhany tizmilliés karbantartasra, még egyikbe sem kezdtiink bele. Nagyon
furcsa kontraszt, hogy 3 Rakoczi Szovetség palyazaton 1éptiik a4t most marciusban a
hatart: barhova mentiink, Szatmarnémetibe, Nagyvaradra, Tord4ra, mindenhol épiilt-

sz€piilt az iskola.

e Erodforrasok, palyazatok bevonasa, ezek hatékony felhasznalasa
Pélyazati tevékenységiink nagyon mélyrdl indult, aztdn fellendiilt, jelenleg ismét
fejlesztendd teriiletként azonosithatjuk. Amirél nem tehetiink: néhany, esetliinkben
kifejezetten sikeresnek mondhaté palyazati forras kapui elSttiink bezarultak
(Hatartalanul, Waczlaw Felczak), vagy barmennyire is biztunk benne, ki sem nyiltak
(KNyP). Elfogadhaté eredményekkel palydzunk a Nemzeti Tehetségprogramban,
viszont szemléletvaltas €s friss erfk bevonasa sziikséges az Erasmus + projektekben.
Ennek érdekében egy kollégankat Erasmus palyéazatird tovabbképzésre delegaltam,
egy angolul jol beszéld, fiatal szakmai kollégat pedig a szervez6i csapatba.

Egyértelmi sikertorténet a Rakoczi Szovetség aktivitasunk.
A vilag valtozik. Egyre gyorsabban. Ez a palyazat azért irddott, mert a Vegyipari soha

nem lesz 6don és elavult, 1épést fog tartani a valtozasokkal. Tuddsom és tapasztalatom

ezt a célt fogja szolgalni.

Debrecen, 2024. majus 5. Szabo6 Zoltan



